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 شُكر وتقدير

ر عن عميق شكري وامتناني لكل من إنه لمن عظيم الامتنان أن أحاول أن أضع الكلمات لتعب  
النور. ولكن العبارات لا تكفي لتوفيكم حقكم، فالنجاح الذي  إلىساهم في إخراج هذا العمل الأكاديمي 

 و انعكاس لتكاتف جهودكم، وتفانيكم الذي كان الوقود لمسيرتي.ـهإن ما تحقق 

ل كانت كشجـرةً ، بحسب، الإنسانة التي لم تكن مشرفة فجبريلالدكتورة ذكريات تي الفاضلة إلى أستاذ
أستظل بظل علمها في رحلة البحث والتعلم. شكراً لكِ على حِكمتك التي قادتني في أصعب اللحظات، 

 وتوجيهاتك المُـلهمة.

يقة ليست مجرد هدف، بل تجربة عم، أنتم من جعلتم المعرفة رامأساتذتي الأفاضل والدكاترة الك   إلى
يداً نحو اته باباً جدـيحمل بين طي   كل سؤال   التحدي هو بداية النجاح، وأن   مت أن  وممتعة. منكم تعل  

 خلال هذه الرحلة. ر لكم كل كلمة، وكل فكرة، وكل نصيحة منحتموها لي  د  ـالعلم. أق

بحث البيئة المثالية لل ر لي  ـي وف  ، التي كانت البيت الأكاديمي الذجامعة الشرق الأوسط إلى
همة الحصول على البيانات وعلى دعمكم الذي ساهم في إنجاز هذا ـوالتطوير. شكراً على تسهيل م  

 العمل.

ينة الدراسة، ع إلىالأبواب للوصول  ، التي فتحت لي  وحدة التخطيط والإحصاءات في وزارة التربية إلى
 حورياً في إتمام هذا البحث.البيانات اللازمة. دعمكم كان مِ  إلىوجعلت من السهولة الوصول 

 أو مباشر   دعم   أوكلمة تشجيع،  أو، بدعوة صادقة   ، سواءً كل من مدّ لي يد العون  إلىوأخيراً، 
نتم عمكم وإيمانكم. أتاج د  ـهذا الإنجاز ليس فقط انعكاساً لجهودي، بل هو نِ  غير مباشر، أقول: إن  

 الطريق في كل خطوة من هذه الرحلة. لي  النور الذي أضاء 

 وه لي.متمد  ـما ق الجزاء على كل   أسأل الله أن يجعل هذا العمل نافعاً، وأن يجزيكم جميعاً خير  
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 الإهداء

من  لىإ، والصبرالحلم لا يتحقق إلا بالإيمان  مني أن  ، الذي كان أول من عل  روح والدي الحبيب إلى
لكنه في قلبي وذاكرتي نوراً لا ينطفئ. أبتاه، لقد كنت  السند الذي أحتمي به، والنور  رحل بالجسد

 الذي أضاء لي  دروب الحياة. 

أفتقد دعاءك الذي كان درعي ووسيلتي للثبات، وأهديك هذا الإنجاز المتواضع داعية الله أن يجعل 
ينَ آمَنُوا وَال  قبرك روضة من رياض الجنة، وأن يجمعنا في الفردوس الأعلى. كما قال الله تعالى ":  ذ 

ال حَات  ف ي رَوْضَات  الْجَن ات لُوا الص   [22" ]الشورى:وَعَم 

، نبع الحنان ومصدر القوة. يا من كانت كلماتك دفئاً يغمرني، ودعواتك جناحين الحبيبة أمي إلى
قان بي فوق كل الصعوبات. أنت جذوري التي تمتد عميقاً في أرض الطمأنينة، وسمائي التي ـيحل  

 ق " الجنةوصف، فكنت بحـرفاناً بفضلك الذي لا يُ ـأستنير بها في كل خطواتي. أهديك هذا العمل عِ 
 تحت قدميك".

، رفيق الرحلة. أنت يا م ـن كنت  الصبر الذي يربت على كتفي، والقوة التي تعيدني زوجي العزيزإلى 
 إلى الطريق كلما أرهقني السعي.

مل. كنتم قت بها في سماء الأـحل   وأجنحتي التيدي، حت بين ي  ت  ـ، زهوري التي تفأطفالي الأحباء إلى
ز لكم، رح. هذا الإنجاـصدراً للفم   ب  ـتع وفي كلللاستمرار،  دافعاً لي  في كل لحظة من هذه الرحلة 

 .والحب الحقيقيمتني معنى الصبر عل   والبراءة التيالطريق،  لأنكم النور الذي أضاء لي  

ل هذا ـ، أهديكم هذا العمل. أسأل الله أن يجعدعاء أو ودعمني بكلمةعوناً  كل من كان ليَ  إلى
 أحاطني بالخير.من في كل  وأن يباركالإنجاز خالصاً لوجهه الكريم، 
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 النفسي لدى معلمي رأس المالالقيادة الإلهامية وعلاقتها في تنمية 
 المدارس الخاصة الأردنية

 أبوحجلةجميل خلود إعداد: 
 ذكريات جبريل القرالةالدّكتورة إشراف: 

لعربية صـالملخّ  لغة ا ل  با

دى معلمي لهدفت هذه الدراسة إلى تحليل العلاقة بين القيادة الإلهامية وتنمية رأس المال النفسي 
شملت الدراسة عينة مكونة من و  ،المدارس الخاصة الأردنية، باستخدام المنهج الوصفي الارتباطي

فقرة موزعة على ثلاثة  46معلمًا ومعلمة، حيث تم جمع البيانات من خلال استبانة مكونة من  373
 .محاور، وهي المتغيرات الديمغرافية، القيادة الإلهامية، ورأس المال النفسي

أظهرت النتائج أن ممارسة القيادة الإلهامية في المدارس الخاصة الأردنية جاءت بمستوى مرتفع، 
لدراسة عن وكشفت ا ،كما أن مستوى رأس المال النفسي لدى المعلمين كان مرتفعًا وفقًا لوجهة نظرهم

ت كما أظهر  ،وجود علاقة إيجابية ذات دلالة إحصائية بين القيادة الإلهامية ورأس المال النفسي
النتائج وجود فروق ذات دلالة إحصائية في ممارسة القيادة الإلهامية تعزى للجنس، حيث كانت 
لصالح الإناث، وكذلك للمؤهل العلمي، حيث كانت لصالح حملة البكالوريوس مقارنة بحملة الدراسات 

ناء مجال الجنس، باستثكما وجدت فروق ذات دلالة إحصائية في رأس المال النفسي بناءً على  ،العليا
التفاؤل والأمل، حيث كانت الفروق لصالح الإناث، وكذلك بناءً على المؤهل العلمي، حيث كانت 

في المقابل، لم تكشف الدراسة عن وجود فروق ذات دلالة و  ،الفروق لصالح حملة البكالوريوس
 .إحصائية تعزى لسنوات الخبرة

ير واضحة لمواجهة التغيرات الطارئة، بالإضافة إلى توفأوصت الدراسة بضرورة تعزيز استراتيجيات 
تدريبات متخصصة في إدارة الأزمات والتخطيط للطوارئ للقادة المدرسيين، وذلك بالتعاون مع الجهات 

 .المختصة

 .المدارس الخاصة الأردنية، النفسي رأس المال ،القيادة الإلهامية: الكلمات المفتاحية
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Abstract 
جليزية الإن لغة  ل ا لملخـّص ب  ا

This study aimed to analyze the relationship between inspirational leadership and the 

development of psychological capital among teachers in Jordanian private schools, using 

the descriptive correlational approach. The study sample consisted of 373 male and 

female teachers, and data were collected through a questionnaire comprising 46 items 

distributed across three sections: demographic variables, inspirational leadership, and 

psychological capital. 

The results indicated that the level of practicing inspirational leadership in Jordanian 

private schools was high. Similarly, the level of psychological capital among teachers was 

also perceived as high. The study revealed a statistically significant positive relationship 

between inspirational leadership and psychological capital. Additionally, the findings 

showed statistically significant differences in the practice of inspirational leadership 

based on gender, favoring females, and based on academic qualification, favoring 

bachelor's degree holders over those with postgraduate degrees. The study also found 

statistically significant differences in psychological capital based on gender, except in the 

areas of optimism and hope, where the differences favored females. Differences were also 

observed based on academic qualification, favoring bachelor's degree holders. However, 

the study did not find any statistically significant differences based on years of 

experience. 

The study recommended the need to establish clear strategies to address emerging 

changes, as well as to provide specialized training in crisis management and emergency 

planning for school leaders, in collaboration with relevant authorities. 

 

Keywords: Inspirational Leadership, Psychological Capital, Jordanian Private Schools. 
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 :الأولالفصل 
 وأهميتها الدّراسة خلفية

 الدّراسةدمة مق

والذي  ،لمعرفةافي عصرنا الحالي الموسوم بعصر  متسارعة   المؤسسات التعليمية تغيرات   تشهدُ 

د ـــــــــــــــمية لم تعالمؤســســات التعلي إدارةالأعمال الروتينية والتقليدية في  وأن  ، تطوراً معرفياً هائلاً  يشــهد

جديدة قائمة  ى استراتيجياتتتبن   أن فأصبح من الضروري ، كافية للبقاء في الصدارة في مجال العمل

، حيــث تعتمــد العمليــة الإداريــة على القيــادة، على الإبــداو والابتكــار فيمــا يتعلق بــالمهــارات القيــاديــة

ي تتمتع تها التمييز بين المؤســــســــات المن خِلاليمكن  التيفالقيادة الجيدة إحدى الأســــباب الرئيســــية 

 .التي لا تتمتع بالكفاءةو  بالكفاءة

التربوية الجهود الإنســانية المنســقة وتوجيه العمليات التعليمية والإدارية في ســياق  دارةالإ تعكسُ 

الطاقات  راســـــتثما إلىالتربوية  دارةتهدف الإو ، الأخرى  في المدارس والمؤســـــســـــات التعليمية، التعليم

عليمية واضحة ت في سبيل تحقيق أهداف   الموارد المادية إلى بالإضافة، في المجال التعليمي والتربوي 

 لمعل ميناالتربوية على تحفيز  دارةوبفضــــــــــــــل التنظيم الشــــــــــــــامل والتوجيه الفعال تعمل الإ، ومحددة

ابي وتتميز هذه العملية بالتفاعل الإنســـاني الإيج، والطلاب لتحقيق أقصـــى اســـتفادة من عملية التعلم

ز داخل البيئات التعليمية حيث  لهمـة مُ تكون البيئة داعمة و  أن الروابط الاجتماعية وتعمل علىتُعز 

 (.2020، زين ومحمد، للجميع )التكالي

سانية عملية إن يوه، من وظائف مدير المدرسةالمدرسي ة  دارةالإ فيتسيير شؤون المدرسة  ديُع

ات والقــدرات مع الأنظمــة والقوانين المعمول بهــا في تلــك يــتنظيم العمــل وتطوير الإمكــان إلى تهــدفُ 

 (.2020، المؤسسات وتوفير الظروف الملائمة لنجاح العمل والإبداو )هبال
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يتطلب  مم ا ،في عملياتها التعليمية عالية   تحقيق كفاءة   إلىتسعى المدارس الخاصة في الأردن 

الطموح  ستمر مع امتلاكالكفاءة التقليدي والبحث عن تطوير مُ  مُستوى من المدير والمعلمين تجاوز 

 تحفيز الطاقات الإبداعية والابتكارية في من خِلالوذلك ، والدافعية للتكيف مع متغيرات العصـــــــــــــر

للأهداف  ل التخطيطعتماد أسـاليب إدارية مبتكرة تشـملايتطلب هذا السـعي و ، النفس والعاملين معهم

 يُســهم م اموتحديد الإجراءات المناســبة للتنفيذ والمتابعة مع تعزيز روح المشــاركة والمناقشــة والتحفيز 

  (.2022، منصورو تواكب التطورات الحديثة )محمد  ومتجددة   مرنة   تعليمية   في بناء بيئة  

مدير المدرســـــــــــــة  فإن  ، 1964( لســـــــــــــنة 16بموجب مواد قانون التربية والتعليم الأردني رقم )و 

ماثل مســــؤولية شــــاملة ت ى عاتقهِ ويُلقى عل، أجنبية أومؤســــســــة تعليمية أهلية  الخاصــــة هو من يديرُ 

 سانية.نإو  المؤسسة التعليمية بمهارة إدارةمسؤولية المؤسس في 

مارس يُ يُعد  مدير المدرسة العنصر الأساسي في تحفيز دافعية الأفراد داخل البيئة المدرسية، إذ 

دور القائد الملهم الذي يســـــــــــــعى إلى توجيه العاملين وتعزيز اندماجهم في العملية التربوية. فالمدير 

ع على  الإلهامي لا يقتصــر دوره على التنظيم والإشــراف، بل يمتد ليشــمل بناء بيئة عمل مُحف زة تُشــج 

س، او، وتعزز الثقة بالنفالابتكار وتطوير الإمكانيات من خلال تبني ممارســـــــــــــات لإيادية تدعم الإبد

وتوفر مناخًا إيجابيًا يســــــــاهم في تحســــــــين الأداء التربوي ورفع جودة التعليم في المدارس الخاصــــــــة" 

 .(2018)يوسف، عطاري، 

 ىحدإونها ك - بداو والتحســينالإ إلىنظر إليه من يســعى في طليعة ما ي   الإلهاميةتأتي القيادة 

نمطاً لإيادياً يركز في أســـاســـه على التحفيز ومشـــاركة المرؤوســـين في  إذ تعد   -أنماط القيادة الحديثة

 دارةوهذا ما لفت انتباه القياديين وزاد الاهتمام بها في المدة الأخيرة في دراســـــــــات الإ، اتخاذ القرارات

ية تتوافر لديه الثقة العال أن يتطلب من القائدأن ه حيث  -كونها إحدى أنواو القيادة-المعاصـــــــــــــرة 

فيقوم على توجيه المرؤوسين نحو العمل المشترك والمرونة للتغيير والسعي ، والعزيمة والإرادة بالذات
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حيث تتأثر العملية التربوية بالظروف البيئية والســـــــياســـــــية والاقتصـــــــادية ، قدماً في تنمية المجتمعات

 (.2024، )المنيعي والمعابرة

حيث يدمج بين الريادة والتنافســـــــــــــية لدعم ، مدير المدرســـــــــــــة دورًا محوريًا كمحفز ومُلهم ؤد ييو 

 لمعل ميناالإلهامي كعامل أســــــــاســــــــي لتحفيز  مديريبرز الو ، في تنمية رأس مالهم النفســــــــي المعل مين

ا، وتعزيز قدراتهم النفســـــــــــــية  رأس المالد ويُع، ينعكس إيجابًا على الأداء التعليمي وجودة التعليم مم 

زالنفســي توجهًا حديثًا  في  تســهملهمة لإيادة م من خِلالد دوره ويتجســ  ، النظرة الإيجابية للمعلمين يُعز 

 (.2022، الخاصة )المبيضين المدرسي ةداخل البيئة  مُستدامةتحقيق نجاحات 

تزايد الاهتمام بتحديد العوامل النفســية المؤثرة على الصــحة النفســية لمعلمي المدارس الخاصــة، 

تلعبه الموارد النفســــــية الشــــــخصــــــية في تحســــــين أدائهم المهني وذلك في ضــــــوء الدور الحيوي الذي 

وتشـــــــــــــير الدراســـــــــــــات الحديثة إلى أن بيئة العمل  ،وتعزيز قدرتهم على التكي ف مع متطلبات العمل

والإدارة المدرســـــــية تؤثر بشـــــــكل مباشـــــــر على رفاهية المعلمين ومســـــــتوى تفاعلهم داخل الصـــــــفوف 

ي يشـــــــــــمل الثقة بالنفس، المرونة، التفاؤل، والأمل، أحد ويُعد رأس المال النفســـــــــــي، الذ ،الدراســـــــــــية

 وبالتالي ،المحددات الأســــاســــية التي تســــهم في رفع كفاءة المعلمين وتحســــين جودة العملية التعليمية

فإن فهم العوامل المؤثرة على رأس المال النفســــــي للمعلمين يُعد أمراً ضــــــرورياً لضــــــمان بيئة تعليمية 

 ( (Zenger, Folkman & Steel, 2012 ســـــــتيلو  فولكمانو  زينجر أشـــــــارو  .داعمة ومســـــــتدامة

ا، النفســـــــــــــي الإيجابي للمعلمين رأس المالعلاقة بين الازدهار الوظيفي و لوجود  هذه  أن يظهر مم 

ي المدارس ف المعل مين وأن  ، المعل مينالموارد النفســـــــية تلعب دورًا مهمًا في تقليل انحراف العمل لدى 

 داءأالخاصـــــة الذين يمتازون بفهم عميق لذاتهم ودوافعهم الذاتية الايجابية يتمتعون بكفاءة عالية في 

الة في خلق بيئة  ، عملهم ــتُع صفية   كما يتمتع هؤلاء المعلمون أيضًا بقدرات فع  ز ـ لصفات الإيجابية از 
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ابًا على إيج ينعكسُ  مم ا، وطلبتهم ويســـــــعون باســـــــتمرار لتطوير علاقاتهم مع زملائهم، لدى الطلاب

 (.Valette, 1991هويتهم المهنية وأدائهم في البيئة التعليمية )

، لديهم النفســـــي رأس المالوتعزيز  المعل مينالمدرســـــة الإلهامي دوراً في تحفيز  مدير كما يؤد ي

ز تُ للمعلمين  مديريمنحها ال التيفالاحترام والثقة  ؛أساسيًا في بيئة التعليم د  ــــــــعــــــــوهو ما يُ  دافعيتهم عز 

ز و   إلى يؤد ي مم ا ،في المنحى التقليدي للتنافســـــية الشـــــديدة دخالهمإقدراتهم التنافســـــية بعيداً عن تُعز 

، ائهم للمدرســــــــــةتمناو  تحقيق التغييرات الإيجابية في أدائهم ومســــــــــاهمتهم في تطوير النهج التنظيمي

ـــيرك  و  وتطوير نقاط القوة لديهم بدلًا من التركيز على الضعف  الأفرادالملهم على دعم مزايا  مديرز الـ

ز مم ا، والأخطاء هم. هذا ل مُســــــــتدامةســــــــهم في بناء مزايا تنافســــــــية الأداء الوظيفي للمعلمين ويُ  يُعز 

ــــــــــــــــــــالمنظور الذي يرك   ودفعهم  نالمعل ميالنفســـــــي يظهر فعاليته في تحفيز  رأس المالز على تعزيز ـ

يادة تبرز أهمية دراســـــــــــــة علاقة الق ،على ما ســـــــــــــبق وبناءً  ،لتحقيق النجاح في بيئة التعليم الحديثة

 (.2024، )النصيرات النفسي لدى معلمي المدارس الخاصة رأس المالفي تعزيز وتنمية الإلهامية 

  الدّراسة مشكلة

 القيادة التعليمية، حيث يتطلبتشـــــــهد المدارس الخاصـــــــة في الأردن تحديات متزايدة في مجال 

النجاح في هذه البيئة قادة ملهمين قادرين على تحفيز المعلمين وتعزيز الإبداو والابتكار في العملية 

وتشــــــــير الدراســــــــات الحديثة إلى أن القيادة الإلهامية تلعب دورًا مهمًا في تحســــــــين الأداء  ،التعليمية

الوظيفي وتعزيز الرضــــــــــــا الوظيفي والانخراط في العمل، مما يجعل من الضــــــــــــروري فهم تأثير هذا 

 وعلى الرغم من التوصيات المتزايدة بإجراء دراسات متعمقة حول ،النمط القيادي في البيئة المدرسية

(، المنيعي 2022القيادة الإلهامية في المدارس الخاصـــــــة كما هو الحال في دراســـــــات المبيضـــــــين )
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(، لا تزال الحاجة قائمة لمزيد من الأدلة العلمية التي تســـهم في 2021(، وعلوان )2024والمعابرة )

 .تحسين جودة التعليم والبيئة التعليمية

( بضــرورة دراســة رأس المال النفســي 2021بالإضــافة إلى ذلك، أوصــت دراســات مثل جوهر )

( إلى توسيع نطاق 2018للمعلمين في سياقات مختلفة، بينما دعت دراسة السنتلي والنجار والعزام )

البحث ليشــــــمل متغيرات وأبعادًا جديدة، نظرًا لأهميته في تحســــــين الأداء المهني. كما أكدت دراســــــة 

ي في المؤســـســـات التعليمية، نظرًا لدوره في ( على أهمية دراســـة رأس المال النفســـ2017مصـــطفى )

 .تعزيز الأداء الوظيفي والاستقرار النفسي للمعلمين

وبالاعتماد على نتائج المقابلات التي أجرتها الباحثة، أظهرت إجابات المعلمين حاجتهم إلى 

نـاتهم اإدارة تتفهم أهميـة دعمهم وتوفير بيئـة عمـل تحفزهم على النمو والتطور، حيـث أعربوا عن معـ

من نقص الدعم المادي والمعنوي، وأكدوا على أهمية وجود نظام حوافز عادل وواضــــــــــــح يتم تطبيقه 

 .في المدارس الخاصة

انطلاقًا من شعور الباحثة بضرورة هذه الدراسة، وبالنظر إلى الضغوطات التي تواجه المعلمين 

لقلق الوظيفية بالإضــــــــــافة إلى ا في نهاية الفصــــــــــل الدراســــــــــي الثاني، والتي تتمثل في زيادة الأعباء

ما  :المرتبط بتجديد العقود للعام الدراســي الجديد، جاءت هذه الدراســة لةجابة على الســؤال الرئيســي

العلاقة بين القيادة الإلهامية ورأس المال النفســــــــي لدى معلمي المدارس الخاصــــــــة الأردنية في 

 عة؟مديرية التربية والتعليم في لوائي وادي السير والجام

  الدّراسة أسئلة

 أجابت الدراسة الحالية على الأسئلة الآتية:

المدارس الخاصـــــة الأردنية في  لدى مديري القيادة الإلهامية  مُمارســـــةما درجة : الأولالســــ ال 

 ؟المعل مينلوائي وادي السير والجامعة من وجهة نظر 
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النفسـي لدى معلمي المدارس الخاصـة الأردنية في لوائي  رأس المال مُسـتوى ما : الس ال الثاني

 وادي السير والجامعة من وجهة نظرهم؟

بين  (α=0.05)الدلالة  مُســـــــتوى عند  ذات دلالة  إحصـــــــائية  هل هنالك فروق : ثالثالســـــ ال ال

راســـــةمتوســـــطات اســـــتجابة أفراد عينة  القيادة الإلهامية لدى مديري المدارس  مُمارســـــةعلى درجة  الد 

 وســـــــــــــنوات، والمؤهل العلمي، تعزى لمتغيرات )الجنس المعل مينالخاصـــــــــــــة الأردنية من وجهة نظر 

 الخبرة(؟

بين  (α=0.05)الدلالة  مُســــــــتوى عند  ذات دلالة  إحصــــــــائية  هل هنالك فروق : رابعالســــــ ال ال

راســـــــةمتوســـــــطات اســـــــتجابة أفراد عينة  لدى معلمي المدارس النفســـــــي  رأس المال مُســـــــتوى على  الد 

 لمعل مينالوائي وادي السير والجامعة من وجهة نظر  الخاصة الأردنية في مديرية التربية والتعليم في

 وسنوات الخبرة(؟، والمؤهل العلمي، تعزى لمتغيرات )الجنس

بين متوســطات اســتجابة أفراد  ذات دلالة  إحصــائية  علاقة ارتباطية  يوجدهل : خامسالســ ال ال

راســةعينة  ارس النفســي في المد رأس المال مُســتوى القيادة الإلهامية ومتوســط  مُمارســةعلى درجة  الد 

 الجامعة؟و في مديرية التربية والتعليم للوائي وادي السير  المعل مينالخاصة الأردنية من وجهة نظر 

 الدّراسة أهمية 

راســــــــةتمثل هذه   أجل نمالنفســــــــي  رأس المالفهم العلاقة بين القيادة الإلهامية و نحو  خطوةً  الد 

 بدوره في رفع جودة العملية التعليمية يُســــــــهموهو ما ، تحســــــــين بيئات العمل في المدارس الخاصــــــــة

 : كالآتيفي الجانبين النظري والعملي  الأهميةوتظهر 

 الأهمية النظرية

تمثل الأهمية النظرية لهذه الدراسة إضافة علمية مهمة من خلال توسيع قاعدة المعرفة حول 

مفهوم القيادة الإلهامية وتأثيرها على رأس المال النفسي، مما يمكن الباحثين من فهم أعمق 
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ما كلكيفية تأثير القيادة على الأداء الوظيفي والرفاهية النفسية للمعلمين في البيئة التعليمية. 

تقدم الدراسة إطارًا نظريًا يربط بين القيادة الإلهامية ورأس المال النفسي، مما يوفر رؤى جديدة 

يمكن الاستناد إليها في دراسات مستقبلية تسعى لفهم تأثير القيادة الإلهامية في سياقات مختلفة 

 ي المتعلقأو قطاعات متنوعة. بالإضافة إلى ذلك، تساهم الدراسة في إثراء الأدب النظر 

بتحسين الأداء التعليمي من خلال التركيز على الأبعاد النفسية والاجتماعية للقيادة، حيث 

يمكن أن يكون هذا الربط بين القيادة الإلهامية ورأس المال النفسي مرجعًا رئيسيًا للأبحاث 

 .أخرى  لالمستقبلية التي تهدف إلى تحليل مكونات رأس المال النفسي وتأثيراته في بيئات عم

 الأهمية العملية

أما من الناحية العملية، فمن المتوقع أن توفر نتائج الدراسة رؤى لإيمة لأصحاب القرار في 

المؤسسات التعليمية حول أهمية تطوير سياسات وبرامج تعزز رأس المال النفسي للمعلمين، 

وجيه الدراسة في تمما يسهم في تحسين بيئة العمل وتحفيز الأداء التعليمي. كما تساعد 

السياسات التعليمية وصياغة استراتيجيات تدعم المعلمين نفسيًا ومهنيًا، حيث يمكن استخدام 

هذه النتائج لوضع خطط واضحة لتحسين جودة التعليم وأداء الطلاب من خلال بناء بيئة 

ه لعبمدرسية داعمة ومحفزة. علاوة على ذلك، تبرز الدراسة الدور الحيوي الذي يمكن أن ت

القيادة الإلهامية في تعزيز رفاهية المعلمين، مما يشجع المجتمع المدني وأولياء الأمور على 

المشاركة الفاعلة في دعم البيئة التعليمية في المدارس الخاصة، ويسهم بالتالي في تحقيق 

 .تحسينات ملموسة في جودة التعليم
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 الدّراسة حدود

راسة وقت تحديد تشمل  : كالآتيقي التطبي ومجالها ومكانها الد 

ارس لدى معلمي المد النفسي رأس المالوعلاقتها ب، دراسة القيادة الإلهامية: الموضوعي دّ ـالح -

 الخاصة الأردنية

رية مدي الأردنية فيوالمعلمات في المدارس الخاصة  المعل مين اشتمل على: البشري  دّ ـالح -

 للوائي وادي السير والجامعة.التربية والتعليم 

راسة تقب  طُ : الزماني دّ ـالح -  .2024/2025للعام  الأولفي الفصل الدراسي  الد 

لوائي وادي لمديرية التربية والتعليم  قتصر على المدارس الخاصة الأردنية فيا: المكاني دّ ـالح -

 السير والجامعة.

 الدّراسةمصطلحات 

راسةتشتمل  راسةعلى عدة تعريفات متعلقة بمتغيري  الد   : كالآتي الد 

ــادة  ــــــــــــــــــــــــــمـــاتفي  التمي ز"هي القيـــادة القـــادرة على : الإلهــاميــةالقي  هـــا الجـــاذبـــة والمحفزة ســـــــــــــِ

 حيصـــــــــــــعــب تفســـــــــــــيرهــا بوضـــــــــــــو  التيمن كلمــة الإلهــام أي القوة  اســـــــــــــمهــابطبيعتهــا إذ تســـــــــــــتمــد 

(Cid, Martins, Dias & Fidelis, 2020: 67). 

ياً ف عر  ويُ  تحفيزهم و  الأفرادثـارة دافعيـة وحمـاس إنمط لإيـادي يتميز بـالقـدرة على أنـ ه على  إجرائ

وتوفير  ،ظهار الرؤية والرغبة في التغيير الايجابيإ من خِلالوذلك  ؛لتحقيق الأهداف المشـــــــــــــتركة

 في تم لإياسهي والذ، لتطوير أنفسهم وتحقيق امكاناتهم الكاملة الأفرادودفع ، الدعم والتوجيه اللازمين

راســــــةاســــــتجابة أفراد عي نة   إدارة، التوجه الاســــــتراتيجي، الثقة بالنفس)أبعاد  من خِلال الأداة  على الد 

 .(تمكين العاملين، يرالتغي



9 
 

ي كفاءة فأعلى تســـــهم بمســـــتويات  التييجابية الإ" هو الحالات النفســـــية : النفســــي رأس المال

عام والحالات المجتمعة في معايير  بشــكل  العامل النفســي الأســاســي من الإيجابية ، ونمو المنظمات

بهدف  البشري والاجتماعي رأس المالفهو يتجاوز مفهوم  ؛خاص   بشكل  السلوك التنظيمي الإيجابي 

، والعزام النجار، )الســــــنتلي" تطوير واســــــتثمار مفهوم "من أنت من خِلالتحقيق ميزة تنافســــــية وذلك 

 .(218ص. ، 2018

ســــــــــــيته يمتلكها الفرد وتؤثر على نف التيمجموعة من الموارد الايجابية أن ه على  اجرائياً ف يعر  وُ 

كية ن هذه الصــفات العديد من الجوانب النفســية والســلو وتتضــم  ، اليومي ةوســلوكياته في العمل والحياة 

ياتوالصــــــــلابة في التعامل مع ال، والمرونة، والتفاؤل، مثل الثقة بالنفس ، فعاليةوالضــــــــغوطات ب تحد 

وزيادة ، يةوتعزيز إيجابية النفســـ، الفرد أداءفي تحســـين  يُســـهمالنفســـي مورداً هاماً  المال رأسيعتبر و 

ستجابة أفراد ا من خِلال تم لإياسهوالذي ، والنجاح في الحياة الشخصية والمهنية التكـــي ـــفقدرته على 

راسةعينة  راسةأداة على أبعاد  الد   .(ةوالشفافيوالعدالة ، التوجيه السليم، التحفيز)ي وه الد 
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 : الفصل الثاني
 السّابقة الدّراساتو  ي نظر الطار الإ

راســـاتالنظري و  طارهذا الفصـــل الإ يســـتعرضُ  راســـةذات الصـــلة بموضـــوو  الد   ناولتحيث ، الد 

في و  ،بعادهاأماطها و وأن   هدافهاأ و  هميتها وخصـــــــــــائصـــــــــــهاأ و  مفهومها القيادة الإلهامية الأول مبحثال

ت لتعزيز استراتيجيا، النفسي رأس المالأهمية ، من حيث المفهوم النفسي رأس المال المبحث الثاني

نفســــــي في ال رأس المالالتطبيقات العملية ل، النفســــــي رأس الماللإياس وتحليل ، النفســــــي رأس المال

تم ل وفي الجزء الثاني من هذا الفصــ، النفســي رأس المالالتنمية الشــخصــية والمهنية ل، بيئات العمل

راسات تناول ابقة الد  راسةذات الصلة بمتغيرات  الس   الحالية. الد 

 أولًا: الإطار النظري 

 القيادة الإلهامية: الأولالمبحث 

 المقدمة

راساتفي  امهمً تُعتبر القيادة عاملًا  لف لما لها من تأثير كبير على مخت، الإدارية الحديثة الد 

ستثمار وا هدافالأفي تحقيق  تسهمحيث ، وكذلك على سلوك العاملين فيها، المؤسساتعناصر 

، تنافسية   ة  ي  لإياد ي أنماط  ن عليها تبن  ـيتعي   ؛لذا، الفرص المتاحة والتعامل الإيجابي مع المخاطر المختلفة

نة والتحفيز تقديم القدوة الحس من خِلالتوجيه وإقناو المرؤوسين على  تقوم والتي مثل القيادة الإلهامية

عامل الجوانب الإنسانية والأخلالإية في التو ، معظم جوانب العملية الإدارية إلىوتمتد أهميتها ، الإيجابي

 (.Zadok, Benoliel, & Schechter, 2024) مع المرؤوسين بهدف تحقيق الأهداف التنظيمية

لســـــــــــريع التغيير ا مُواجهةأصـــــــــــبحت القيادة الإلهامية أكثر أهمية في ، مع بداية الألفية الثالثةو 

تتطلب المؤســـــســـــات اليوم قادة قادرين على إلهام فرقهم وتحفيزهم  حيث، والمعقد الذي يشـــــهده العالم
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 ن خِلالمالقيادة الإلهامية على تعزيز الابتكار التنظيمي ز ـــــــــــوترك  ، للتكيف مع التحولات المتسارعة

يواجه القادة و  ،التمي زفي تحقيق الريادة و  يُســــــــهم مم ا، الحماس والرؤية المســــــــتقبلية بين العاملين بث  

يات ياتتالقيادة الإلهامية تمنحهم القدرة على تحويل هذه ال إلا أن  ، التغيير إدارةمتزايدة في  تحد   حد 

 تدامالمُســــــــــتقود المؤســــــــــســــــــــات نحو النجاح  التيلتصــــــــــبح القوة الدافعة ، فرص للنمو والتطور إلى

(Zadok, Benoliel & Schechter, 2024). 

في تقنيات المعلومات  متســــــــــارعة   تشــــــــــهد المؤســــــــــســــــــــات التعليمية تطورات  ، أخرى من ناحية و 

افية هذه المؤسسات ك إدارةد الطرق التقليدية في ــــــــــعــــــــــحيث لم ت، فجار معرفي هائلناو  والاتصالات

ائمة على جديدة قلذا أصــبح من الضــروري تبني اســتراتيجيات  ؛للحفاظ على الريادة في مجال العمل

 ؛الإلهام إلى ســتندُ ت والتية يالرياد ي المفاهيم العصــرية المتعلقة بمهارات القيادةالإبداو والابتكار وتبن  

يمتلكون رؤية واضـــحة وقدرة على تحفيز الآخرين نحو تحقيق الأهداف  المُــــــــــــــــلهمينالقادة  أن حيث

ز مم ا، المشتركة  (.2024، الريامي، الكتبي) الابتكار والتفوق في مختلف المجالات يُعز 

حيث تســـعى المؤســـســـات تحت وطأة الضـــغوط ، أنماط القيادة نجاح وكفاءة المؤســـســـات تعكس

ير الظروف توف من خِلالويتم ذلك ، توفير البيئة الصـــــــــــــحية الملائمة لتحقيق أهدافها إلىالمختلفة 

ا، الاســـــــــــــتقرار والرفــاهيــةتحقق للعــاملين  التيالتنظيميــة  وبين  تفــاعــل إيجــابي بينهم إلى يؤد ي ممــ 

دائمـاً في  تفكر التي، الواعيـة والمتمكنـة والقويـة القيـادة الإلهـاميـةوهـذا مـا يتحقق بوجود ، مـاتهممنظ  

 حلمتاا لتحقيق الإنجاز الأفضـــــــل وفي حدود الوقت لمؤســـــــســـــــة التعليميةلكافة الجوانب الأســـــــاســـــــية 

(Gyansah, Ogola & Guantai, 2020). 
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 الإلهاميةالقيادة 

 المقدمة

لمتزايدة لفهم للحاجة ا كاستجابة   والتنظيميةِ  الإداريةِ  نشأت القيادة الإلهامية كمفهوم في الأدبياتِ 

ـــــــــــيتجو ، داخل المؤسسات الأفرادكيفية تأثير القادة على سلوكيات وأداء  ادة في ى هذا النوو من القيل  ـ

اأعلى  لتحقيق أهداف   ؛الأفرادقدرة القائد على إلهام وتحفيز  ا، عون يتوق   مم  تحســـــــــــــين  إلى يؤد ي مم 

ـــــالأداء الجماعي والفردي على ح الجذور النظرية للقيادة الإلهامية  تعودُ و ، (2021، )الشبول سواء د   ـ

راســـــــــــــاتالعديد من  إلى  تمن أبرز هذه النظرياو ، دارةوالنظريات في علم النفس الاجتماعي والإ الد 

 : (2021، )زقوت

تعتقد هذه  ،وأبرزها لاحقاً علماء مثل بيرنز وباس ،قدمها ماكس ويبر: نظرية القيادة الكاريزمية -

ث تجعلهم قادرين على إلهام وإحدا شخصية   القادة الكاريزميين يمتلكون صفات   أن   النظرية

 .تغييرات جذرية في مؤسساتهم

ز ـترك  ، (باس برنارد)وطورتها لاحقاً  (جيمس ماكغريغور بيرنز)طرحها : نظرية القيادة التحويلية -

ز الإلهامي التحفيو التأثير المثالي  من خِلالهذه النظرية على كيفية تحويل القادة للأتباو 

  والتحفيز الفكري.الاعتبار الفردي و 

 القيادة الإلهاميةتعريف 

فن التأثير في الأشــــــــخاص وتوجيههم " :بأنها ( القيادة الإلهامية2022) ف رزق ومنصــــــــورعر  

يادة ويُشـــــــير مفهوم القمعي ن، هدف  إلىبطرق تحقق كســـــــب طاعتهم واحترامهم وتعاونهم للوصـــــــول 

ع توفير م، حولهم وتحفيز الآخرين على النجــاح فيمنالقــدرة على التــأثير الإيجــابي  إلىالإلهــاميــة 

 ."فرص لتطوير طموحاتهم بناءً على أفعال ومواقف القائد نفسه
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 ،القدرة على جذب الانتباه والتأثير العميق في المرؤوســـــــــــــين" :بأنها القيادة الإلهاميةف تُعر  كما 

 إلىادة يسعى هذا النوو من القي، يجعلهم يشعرون بالإلهام والتحفيز لتحقيق أهدافهم بإبداو وتفان   مم ا

بير على ك بشــــــكل   القيادة الإلهاميةحيث تؤثر ، ديمومة العلاقة الإيجابية مع المرؤوســــــين في العمل

  .((Sohail, Khan & Raza, 2023ا" درجة الانبهار بأفكاره إلىولاء وأداء المرؤوسين 

ز يتجاو  التينوو من القيادة " بأنها:القيادة الإلهامية  (2023حمد والمقدادي والشرمان )أوعرف 

ـــــــــــــــزفيها القائد الأهداف العملية التقليدية  ـ ن موالجماعات لتحقيق رؤى وأهداف مشــتركة  الأفراد ويحف 

 ،يتميز القائد الإلهامي بقدرته على التأثير العاطفي على الآخرينو ، الإلهام والتحفيز النفســــــــــي خِلال

ال رســـــائل وإيصـــــ، بناء رؤى مســـــتقبلية واضـــــحة من خِلالاني حيث يقوم بتحفيزهم للعمل الجاد والتف

 ."وتعزيز القيم والمبادئ الأخلالإية، ملهمة

ن داخل المؤســــــســــــة التعليمية ع الأفرادز على تحفيز أســــــلوب لإيادي يرك  "القيادة الإلهامية هي و 

تركة تعزيز الشـــــعور بالمهمة المشـــــ إلى مُلهِمحيث يســـــعى القائد ال، طريق التأثير العاطفي والإلهامي

 ن خِلالميتم تحقيق ذلك ، تجاه أهداف المؤســــــــــســــــــــة التعليمية الأفرادوتطوير الالتزام العاطفي لدى 

به في  وتقديم نموذج يحتذى، بناء ثقافة ثقة وإيجابية، القدرة على إلهام الآخرين، التواصـــــــــــــل الفعال

 (. Omae, Oginde & Njoroge, 2024) "ءالسلوك والأدا

القيادة الإلهامية تمثل نمطًا لإياديًا يرتكز على القدرة على التأثير العميق في  أن يمكن اســــــتنتاج

تزام تعزيز الشــــــــعور بالال إلىحيث يســــــــعى القائد ، الإلهام والتحفيز النفســــــــي من خِلالالمرؤوســــــــين 

ــــــــيتمي  و ، العاطفي تجاه الأهداف المشتركة للمؤسسة بلية ز القائد الإلهامي بقدرته على بناء رؤى مستقـ

مرؤوســين في تطوير طموحات ال يُســهمكما ، لتحقيق تلك الرؤى بإبداو وتفان   الأفرادواضــحة وتوجيه 

زو ، وبنـاء علاقـة إيجـابيـة تقوم على الثقـة والتعـاون ، تقـديم الـدعم والتوجيـه من خِلال ذا النمط هـ يُعز 
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ـــــــــزويحالقيادي الولاء المؤسسي  ـ ـــــــــيجع مم ا، متميز أداءعلى تحقيق  الأفراد ف  أداة  القيادة الإلهامية لُ ـ

الة في تحقيق النجاح المؤسسي و   في بيئة العمل. التمي زفع 

 أهمية القيادة الإلهامية

ح مدى وض  ت والتي، يقوم بها القائد الملهم التيمن المهام  ى القيادة الإلهامية في مجموعة  ل  ـــــتتج

 م القادة الملهمون رؤية واضحة ومميزة تتناسبُ د  ــــــــحيث يق، القيادة في مختلف المؤسساتأهمية هذه 

ــــعيشج  و ، المؤسسة التعليميةمع استراتيجيات  ربة ووضع المبادرة والتج من خِلالون الابتكار والإبداو ـ

ا للعمل الفردي والجماعي داخل و ، برامج عمل يومية  يميةالتعلالمؤســـــســـــة يرون في الابتكار أســـــاســـــً

اعدة القادة الملهمون يقدمون المســ، المؤســســة التعليميةويســعون لتعميم هذا المفهوم في جميع أنحاء 

ز يحقق توازنًا يحف   مم ا، تمكينهم من دمج الأهداف الشـــخصـــية بأهداف العمل من خِلالللمرؤوســـين 

 .((Shrestha, 2022م العاملين على تقديم أفضل ما لديه

نســـــــانية الإ دارةحيث تبرز أهميتها في الإ ؛الإلهامية أســـــــاس المؤســـــــســـــــات التعليميةتُعد القيادة 

تهم على ز القادة الملهمون بقدر ـــــــــيتمي  و ، والأخلالإية والتأثير على العاملين لتحقيق الأهداف المشتركة

 المعل مينعون ـكما يشج  ، ك بالقيم المؤسسية البناءةنجاح مع التمس   إلىتحفيز العطاء وتحويل الفشل 

ـــــوالطلاب على تحم   ز مم ا، ل المسؤولية المشتركة ودعم التغييرـ ـــــالابتكار والمشاركة الفاع يُعز  لة في ـ

 (.2021، تحقيق الرؤية المؤسسية )دواغرة والمومني وعكاشة

محفزة تشجع الطلاب  بيئة وتنشئ، كبير بشكل  سهم القيادة الإلهامية في تعزيز البيئة التعليمية تُ 

ـــــــوالمعلمين على التع ـــــــم والتطل  ـ زينعكس إيجابًا على جودة التعليم و  مم ا، رو  ـ ق الأهداف من تحقي يُعز 

يظهر القادة الملهمون قدرتهم على تقديم الدعم اللازم للمعلمين حيث ، أكثر فعالية بشــــــــــكل  التعليمية 

من تحسين  نيمن المعل  تمك  ، وداعمة   توفير بيئة عمل مشجعة   من خِلالو ، وتعزيز روح المبادرة لديهم
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لتزام والرضا الوظيفي الا مُستوى التحفيز المستمر والتقدير في رفع سهم ويُ ، أدائهم وتقديم تعليم متميز

 .(2023، زقوت) عام بشكل  تحسين جودة التعليم  إلى يؤد ي مم ا، المعل مينبين 

هذا النوو من القيادة يلعب دورًا  أن يمكن اســـــــــــــتنتاج، تحليل أهمية القيادة الإلهامية من خِلال

تبرز و  ،الأداء الفردي والجماعي أو دارةالإ مُســـــتوى ســـــواء على ، حيويًا في تعزيز البيئة المؤســـــســـــية

في  وتقديم رؤية واضــــــــــــحة تســــــــــــهم، أهمية القيادة الإلهامية في قدرتها على تحفيز الابتكار والإبداو

دمج الأهداف الشــــخصــــية  من خِلالالقادة الملهمون العاملين  حيث يدعم، تحقيق أهداف المؤســــســــة

بناء بيئة  هاميةلتأثير القيادة الإ يشـملو ، زيادة الدافعية والالتزام إلى يؤد ي مم ا، مع أهداف المؤسـسـة

 ن خِلالموتســــــــهم في تحقيق جودة تعليمية عالية ، تعليمية محفزة تدعم التغيير والتطوير المســــــــتمر

 تشجيع المبادرة والتقدير المتواصل للجهود المبذولة.

 أهداف القيادة الإلهامية

أهداف القيادة  إلى( Omae, Oginde & Njoroge, 2024وأوجيندي وجوروجي ) أوما يُشير

فرق العمل و  الأفرادتحفيز  إلىالقيادة الإلهامية تســـعى  أن   حيث ذكر، الإلهامية ووظائفها الأســـاســـية

 من المتوقع. أعلى  أداء  تشجيعهم على تحقيق  من خِلالحددة لتحقيق الأهداف المُ 

ــــــــــــكما ترك   ــــــــــــالتوزيع الع عبر   الأفرادز القيادة الإلهامية على تنمية روح التعاون بين ـ ل للمهام ادـ

فســــــــير وت الأفرادتوجيه  إلى بالإضــــــــافة، العمل الجماعيب التعارض بينها لضــــــــمان انســــــــجام وتجن  

ياتســـــــــاعدهم في فهم اليُ  مم ا ؛قد يواجهونها التيالمواقف التنظيمية  ، ناســـــــــبةواتخاذ القرارات الم تحد 

وتضـــع القيادة الإلهامية برامج زمنية لتحقيق أهداف المؤســـســـة مع الالتزام بالمواعيد النهائية لضـــمان 

ز كذلك ، الأداء الفع ال الةهذه القيادة المشــــــــــاركة تُعز  إذ تعتبر  ،الذاتية داخل فرق العمل دارةوالإ الفع 

تعمل على تســـــــــهيل العلاقات والاتصـــــــــال بين أفراد الفريق و ، المشـــــــــاركة جوهر فن القيادة الإلهامية
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لآخرين من تمكين ا من خِلالتطوير الشــــغف بالعمل  إلى بالإضــــافة، لتعزيز التلاحم والتعاون بينهم

 (.2024، الرياميو  الكتبي) في ازدهار المؤسسات يُسهم مم ا، اكتشاف مواهبهم وتنميتها

د فرق العمل على تحقيق هذه ـــحيث تساع، تركز على الأهداف الجماعية والاجتماعيةأنها كما 

 التنســــيق مع لإيم الفريق وتشــــجيع الآخرين على تحديد أهداف   من خِلالالأهداف وغالبًا ما تتجاوزها 

، يق بالهدفتعزيز شعور الفر  إلىتسعى القيادة الإلهامية أيضًا و ، طموحة والسعي لتحقيقها باستمرار

ن ميســاعد كل فرد على إيجاد لإيمة أكبر في عمله. وتزيد من المشــاركة الشــاملة بين الأعضــاء  مم ا

لتزام. نفس المســــتوى من الا إلىتلهم الموظفين للوصــــول  التيتجســــيد أخلالإيات العمل القوية  خِلال

 يتعزيز الالتزام والأداء الفردي والجماع للمؤسسة عبر   المُستدامتحقيق النجاح  إلى يؤد يوكل ذلك 

Shrestha, 2022)). 

الــة لتحفيز تُعــد البــاحثــة  من وجهــة نظرو  حقيق وفرق العمــل لت الأفرادالقيــادة الإلهــاميــة أداة فعــ 

ق النجاح في تحقي يُســــــــــــهم مم ا، تفوق التوقعات مع تعزيز التعاون والالتزام وأخلالإيات العمل أهداف  

 .متكامل   بشكل  تطوير الأداء الجماعي والفردي  للمؤسسات عبر   المُستدام

 خصائص القيادة الإلهامية

 : وهي كالتاليلهامية لقيادة الإلخصائص  دةـوجود ع إلى( 2021علوان ) يُشير

القادة الملهمون بقدرة فريدة على وضع رؤية واضحة واستراتيجية يتمتع : واضحة استراتيجية -

ياتال مُواجهةثناء أمحكمة حتى   لاستراتيجيةوايحافظون على تركيز الفريق على الأهداف و ، تحد 

تحقيق  ثم يحرزون تقدمًا ملحوظًا في، الفريق في تحديد وتطوير الرؤيةويشتركون مع ، الشاملة

ن الفريق من البقاء متحدًا وموجهًا نحو الهدف المشترك، الأهداف ز م ام، هذه الرؤية تُمك   يُعز 

 .((Shrestha, 2022الريادة 
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دريب فرقهم بتيلتزمون و القادة الملهمون بإعطاء التوجيهات  يقوم: التوجيه والتدريب المستمر -

تحسين  إلىيهدفون و ، يقدمون الدعم اللازم للتمكين من اتخاذ القرارات المناسبةو ، باستمرار

ر ضمن تطو  هذا النهج ي، ستمر والتوجيهم المُ التعل   من خِلالالأداء وتطوير القادة المستقبليين 

 (.2020، نجابو الأ) وكفاءةل المسؤوليات الجديدة بفاعلية ـدائم واستعداده لتحم   بشكل  الفريق 

لهم للمسؤولية الكاملة عن ـهي تحم   المُـلهمينالقادة  سِـماتمن أبرز : المساءلة وبناء الثقة -

م من الأخطاء جزء أساسي من النمو التعل   أن   يدركون و ، يتخذونها التيالمهام والقرارات 

دون يجس  و ، الشفافية والمصدالإية في تعاملاتهم من خِلاليبنون الثقة ، الشخصي والمهني

ا ؛الأهداف والرؤية ليس فقط بالكلام بل أيضًا بالأفعال يجعلهم قدوة يحتذى بها داخل  مم 

 .(2021، بو معفرأبو زهري و أ) المؤسسة التعليمية

، وظفينالمالقادة الملهمون يستمعون جيدًا لأفكار ومقترحات ومخاوف : مهارات الاستماع الجيد -

 شكل  بسعون لفهم احتياجات الفريق ي  و ، الاستماو الجيد هو مفتاح التعلم المستمر أن يدركون و 

ئة عمل في خلق بي يُسهم مم ا، عميق ويشجعون على التعبير عن الأفكار والمبادرات الجديدة

 (.2020، بو النجاأ) تعاونية ومبتكرة

 ازات الفريقنجإرون قد  يُ القادة الملهمون يعرفون جيدًا كيف : وتقدير الانجازاتتحمل المس ولية  -

 ة جهود  بل هي نتيج؛ الإنجازات لا تأتي من فراغ أن   دركون ـيُ و ، ويعترفون بمساهمات الفريق

لى لقون باللوم عـلون المسؤولية ولا يُ ـفي نفس الوقت عندما تسوء الأمور يتحم  و ، جماعية  

زهذا السلوك ، الآخرين  ل المخاطرـمن الثقة والاحترام المتبادل ويشجع على المبادرة وتحم   يُعز 

 .(2021، بو معفرأبو زهري و أ)

دة الملهمون يشجع القا، الابتكار هو جزء لا يتجزأ من فلسفة القيادة الإلهامية: الابتكار والإبداع -

، تكار والتجربةبيئة تحفز على الاب وينشئون ، التفكير خارج الصندوق ويحثون فرقهم على الإبداو
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ا ي مم  ياتالة للتطوير حلول جديدة وفع   إلى يؤد   التعليمية المؤسسةتواجه  التيالمختلفة  تحد 

Shrestha, 2022).) 

بناء الثقة و التوجيه المستمر و القيادة الإلهامية تتمثل في وضوح الرؤية  سِــــــــمات أن   ترى الباحثة

ال ز مم ا، والاســــــــــــتماو الفع  زتين المســــــــــــؤولية والابتكار ركي كما تُعد  ، بيئة عمل تعاونية وإبداعية يُعز 

 ر المؤسسة.و  ـم تطـأساسيتين لتحقيق النجاح الجماعي ودع

 أنماط القيادة الإلهامية

، ماتهميستخدمها القادة لتحقيق تأثير إيجابي في منظ التيتتميز القيادة الإلهامية بتنوو أنماطها 

 :الإلهامية القيادةنماط أهم أ ومن 

القائد  ،كبير على الجاذبية الشخصية للقائد وقوة شخصيته بشكل  تعتمد و ، القيادة الكاريزمية -

 ،الشخصي وقدرته على الإقناو لجذب انتباه المرؤوسين وإلهامهم الكاريزمي يستخدم سحرهُ 

تحقيق بالحماس لهؤلاء القادة يتمتعون بقدرة فريدة على تحفيز الآخرين وجعلهم يشعرون 

ام، مع فريقه متبادلة   وثقة   قوية   الكاريزما للقائد ببناء علاقات  وتسمح ، الأهداف ي م   إلى يؤد 

 أن ىعلى قدرة القائد عل هذا النمط من القيادة يعتمدُ ، تفاعل إيجابي وزيادة الولاء التنظيمي

مل بجدية لتحقيق الع إلىينقل رؤيته بطريقة تلهم الآخرين وتدفعهم  وأن   ،حتذى بهايكون قدوة يُ 

 كالاتي:الأهداف المشتركة 

 ،القائد يضع احتياجات مرؤوسيه قبل احتياجاته الشخصية أن   تقوم على فكرة، القيادة الخادمة -

 ،القائد الخادم يركز على خدمة الآخرين ويعتبر رفاهية الفريق وتحقيق رضاهم من أولوياته

ويعمل  ،حيث يشعر المرؤوسون بالتقدير والاحترام، هذا النمط يخلق بيئة عمل داعمة وتعاونية

االقائد الخادم على تمكين الفريق وتوفير الدعم اللازم لهم  ز مم  جابي من تفاعلهم الإي يُعز 
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زهذا النوو من القيادة ، ويحفزهم على تقديم أفضل ما لديهم يشجع من التماسك الجماعي و  يُعز 

، الشبول) للمنظمة المُستدامفي تحقيق النجاح  يُسهم مم ا، على الابتكار والتطوير المستمر

2021.) 

القائد التبادلي  ،ترتكز على تبادل الآراء والأفكار بين القائد والمرؤوسين حيث، القيادة التبادلية -

الةيشجع على المشاركة  في اتخاذ القرارات ويعمل على تطوير مهارات القيادة لدى  الفع 

ية صنع جزء من عمل أن همهذا النمط يخلق بيئة عمل تعاونية حيث يشعر الجميع ب، المرؤوسين

ا، القائد التبادلي يدعم التواصل المفتوح والصريح، القرار ز مم  في  ويسهم من روح الفريق يُعز 

و الأفكار و  ـذا النمط بالمرونة والقدرة على الاستفادة من تنيتميز ه، تحسين الأداء التنظيمي

 (.2021، )المراعبة والخبرات لتحقيق أفضل النتائج

 ن خِلالم المؤسسة التعليميةز على إحداث تغييرات جوهرية داخل ـــــــــــرك  وت، التحويلية القيادة -

حويلي على يعتمد القائد التو ، تحفيز المرؤوســـين وتوجيههم نحو تحقيق الأهداف الاســـتراتيجية

ــــــــــــــــــفرؤية واضـــــحة للمســـــتقبل وقدرة عالية على  ــــــــــــــــــي ـ  عويشـــــج  ، مع التغيرات المســـــتمرة التكـ

 عليميةالمؤســــــــــســــــــــة التيســــــــــاعد في تحويل  مم ا، الابتكار والتفكير الإبداعي ن القادة التحويليو 

 ب هــــذا النمط من القيــــادة شـــــــــــــجــــاعــــة في اتخــــاذيتطلــــ  و  ،وتحقيق نجــــاحــــات طويلــــة الأمــــد

ــتــحــمـــــــ   ــعـــــــداد ل ــئـــــــة والاســــــــــــــت ــقــرارات الــجــري ــعــظــيــمـــــــال ــفــوائـــــــد ال ــتــحــقــيــق ال ــمــخـــــــاطــر ل  ةل ال

(Gyansah, Ogola & Guantai, 2020). 

ل القيادة مث، ماتـلتحقيق تأثير إيجابي في المنظ   متعددة   تعتمد القيادة الإلهامية على أنماط  

مرؤوسين تهتم باحتياجات ال التيوالقيادة الخادمة ، ترتكز على الجاذبية الشخصية التيالكاريزمية 

 التيحويلية والقيادة الت، تركز على المشاركة وصنع القرار التيوالقيادة التبادلية ، وتعزيز التعاون 
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الابتكار. تجمع هذه الأنماط بين أساليب متنوعة  من خِلال استراتيجية   إحداث تغييرات   إلىتهدف 

  لتحقيق الأهداف التنظيمية وتعزيز كفاءة الفريق.

ز مرنة وشـــــــــــــاملة  أنماط القيادة الإلهامية تمثل أدوات   أن   ترى الباحثةو  د في من فعالية القائتُعز 

ا، التحفيز والتعــاون والابتكــار من خِلالتحقيق الأهــداف التنظيميــة   تــدامالمُســـــــــــــالنجــاح  يــدعمُ  ممــ 

الة   سهم في بناء فرق عمل متماسكة  للمؤسسات ويُ   .وفع 

 أبعاد القيادة الإلهامية

ــــــــــعفا شكل  بسهم في تحقيق تأثيرها الإيجابي تُ  رئيسية   القيادة الإلهامية بعدة أبعاد  تتسم  من و ، ل  ـ

 : أهم هذه الأبعاد

ــــــــــــــــيمك   مم ا، ومهاراتهعلى الثقة بقدراته  قدرة القائد: الأولالبُعد  بة نه من اتخاذ القرارات الصـــعـ

ز هذه الثقة بالنفس ، والتعامل مع المشــــكلات بثبات واطمئنان وتزيد  من مكانته أمام المرؤوســــينتُعز 

القائد الذي يتمتع بالثقة يكون أكثر قدرة على إلهام الآخرين وزرو الثقة في  أن كما، من احترامهم له

 .((Shrestha, 2022م نفوسه

ع القائد على التخطيط بعيد المدى ووضـــــــــ قدرة وهو يعكسُ  التوجه الاســـــــتراتيجي: الثانيالبُعد 

قائد ذو الرؤية ال، المُستدامنحو النجاح  المؤسسة التعليميةتضمن توجيه  التيالأهداف الاستراتيجية 

ز مم ا، الاستراتيجية يكون قادراً على استشراف المستقبل والتخطيط له بفعالية المؤسسة من قدرة  يُعز 

ياتيرات والمع التغ التكـي ـفعلى  التعليمية  (.2024، )ابراهيممرستالمستقبلية وتحقيق النجاح المُ  تحد 

القائد يتميز و  ،التغييرات والتحولات بفعالية إدارةالقدرة على  تشـــــــملُ و  التغيير إدارة: الثالثالبُعد 

 ،الملهم بقدرته على تحفيز المرؤوســـــين للتكيف مع التغيرات وتوجيههم نحو تحقيق الأهداف المرجوة

 ،يكون مرناً وقادراً على التعامل مع الظروف المتغيرة بسـرعة وكفاءة أن من القائدالبُعد هذا يتطلب و 

ز مم ا ياتعلى الاستجابة لل المؤسسة التعليمية قدرةمن  يُعز   .(2023 ،)الزعبي ستجداتوالمُ  تحد 
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اذ الحرية والصـــــلاحيات اللازمة لاتخ المرؤوســـــينيتمثل في منح و  تمكين العاملين: الرابعالبُعد 

ن العاملين القائد الذي يُ ف، القرارات وتحمل المســــــــــــؤوليات تكار في تعزيز قدرتهم على الاب يُســــــــــــهممك 

زهذا النهج ، وتحقيق الأداء العالي من شـــــعور الموظفين بالمســـــؤولية والانتماء ويشـــــجعهم على  يُعز 

 .((Arun Kumar, Nivethitha & Vilvanathan, 2024م يهتقديم أفضل ما لد

حيث يتميز القادة الملهمون بشــــــخصــــــية جذابة تمكنهم من ، التأثير الكاريزمي: الخامسالبُعد  

طرق قادراً على التأثير في الآخرين ب يكون القائد الكاريزمي ، كســــب ثقة المرؤوســــين وجذب انتباههم

ع بقدرة هذا النوو من القادة يتمت، تجعلهم يرغبون في اتباعه والعمل معه لتحقيق الأهداف المشــــــتركة

 .((Sohail & Khan & Raza, 2023ي إيجاب بشكل  فطرية على الإقناو والتأثير 

ر عن قدرة القائد على فهم مشــــــاعر ـــــــــــــــــــعب  يُ  وهوالفردية  الاهتمام بالمشــــاعر: الســــادسالبُعد 

ز واحتياجات المرؤوســـــــــــين والتعامل معهم بطرق  د الملهم القائ، والاحتراممن شـــــــــــعورهم بالتقدير تُعز 

يخلق بيئة  مم ا ،على تلبية احتياجاتهم العاطفية والنفسية يكون حساساً تجاه مشاعر الآخرين ويعملُ 

 (.2021 ،علوان( ومحفزة   إيجابية   عمل  

لتفكير تحفيز المرؤوسين على ا شمليو ، الإلهاميةفي القيادة  التشجيع الإبداعي: السابعالبُعد  

على  عشــــــج  ي الذي القائد الملهمف ؛ســــــهم في تحســــــين الأداء التنظيميتُ  جديدة   الإبداعي وتقديم أفكار  

زالإبداو  ي تطوير ف يســـــاعدُ  مم ا، الابتكار والتجريب والمخاطرة المحســـــوبة من قدرة الفريق على يُعز 

يــاتلل جــديــدة   حلول    نأ ويخلق بيئــة داعمــة تتيح للأفكــار المبتكرة، تواجــه المؤســـــــــــــســــــــــــــة التي تحــد 

 .( (Shrestha, 2022تزدهر

وتطوير  دارةدورًا جوهريًا في تعزيز فعالية الإ أبعاد القيادة الإلهامية تلعبُ  أن   يمكن اســـــــــــــتنتاج

وهي عناصــــر  ،التغيير إدارةحيث تجمع بين الثقة بالنفس والتوجه الاســــتراتيجي و ، الأداء المؤســــســــي
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الكاريزمي  تمكين العاملين والتأثير ويُســــهم كل  من، لأي قائد ناجح في بيئة تعليمية متغيرةأســــاســــية 

زما ، وداعمة   تعاونية   في خلق بيئة   بالمشــــــــــــاعر  هتماميُعد الا ماك، نتماء بين العاملينالولاء والا يُعز 

ار وتحقيق قادرة على الابتك مل  ـتسهم في بناء فرق ع التيالفردية والتشجيع على الإبداو من الأسس 

وتعمل  ،في تطوير بيئة تعليمية تفاعلية وداعمة متكامل   بشـــكل   هذه الأبعادُ  وتســـهمُ ، الأهداف بكفاءة

 .ممكنة   استغلال الإمكانات البشرية بأفضل طريقة   من خِلالعلى تحقيق الأداء الأمثل 

 تواجه القيادة الإلهامية التي تحدّياتلا

يــاتمن ال القيــادة الإلهــاميــة لعــدد   ضتتعر   ــ  مبتك علــة وحلولاً افــ إدارةتتطلــب  التي تحــد  ب رة للتغل

ياتمن أبرز هذه الو ، عليها  : تحد 

ياتال مُواجهةللشجاعة والقدرة على  المُـلهمينضرورة امتلاك القادة  - عية المختلفة بواق تحد 

متلك القدرة ي وأن  ، بةـالمسؤوليات الصعل ـيكون جاهزًا لتحم   أن القائد الملهم يجبف، ومصدالإية

ا، وحكمة   على التعامل مع الأزمات بمرونة   ز مم  ة من ثقته في نفسه وفي قدرته على لإياد يُعز 

، ذى بهيكون قدوة يحت أن تتطلب هذه المواقف من القائد، الفريق نحو تحقيق الأهداف المرجوة

 واجهةمُ الشجاعة في  أن   حيث، يظهر استعداده للتضحية من أجل تحقيق النجاح الجماعي وأن  

ياتال حفيز لهم وتجعله قادرًا على إلهام وتـز القائد المُ ـتمي   التيتعتبر من أهم الصفات  تحد 

 .(Zadok, Benoliel & Schechter, 2024) الآخرين

الثقة المتبادلة  حيث يعد تحقيق، أيضًا تحديًا رئيسيًابناء الثقة بين القائد والمرؤوسين يعتبر  -

ا في يكون صادقًا وشفافً  أن يجب على القائد الملهم، أمرًا حيويًا لضمان النجاح في أي منظمة

حقيق ت من خِلال، ظهر اهتمامًا حقيقيًا بمصالحهم واحتياجاتهميُ  وأن  ، تعامله مع الآخرين

 م اممن بناء علاقة قوية قائمة على الثقة  يتمكنو ، النجاحات المشتركة والاهتمام بالمرؤوسين
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طلب من يعتبر بناء الثقة عملية مستمرة تتو ، يزيد من تفاعل الفريق والتزامه بتحقيق الأهداف

 السيئةو  جانبهم في الأوقات الجيدة إلىيكون حاضرًا دائمًا لدعم فريقه والوقوف  أن القائد

 .(2021، )زقوت

ـــــــــــــــلهمينى القادة يجب عل، لالتعامل مع الفشــ  -  ،يروا الفشــل كفرصــة للتعلم والتحســين أن المُـ

 لىإعل م فريقه كيفية الاســـــــــــــتفادة من الأخطاء وتحويلها القائد الملهم يُ ف، وليس كنهاية للطريق

ســاعد يو ، تقديم الدعم والمســاعدة اللازمة من خِلال، اءة تســهم في التطور المســتمرتجارب بن  

نجاح  إلىلفشـــــل ا يعتبر تحويلُ و ، القائد فريقه على تجاوز الفشـــــل والعودة بقوة لتحقيق النجاح

ا ومســـــــــــــتعـدًا  أن حيـث يتطلـب ذلـك من القـائـد، جزءً لا يتجزأ من القيـادة الإلهـاميـة يكون مرنـً

ابقــلتعــديــل الخطط والاســـــــــــــتراتيجيــات بنــاءً على الــدروس المســـــــــــــتفــادة من التجــارب   ةالســــــــــــــ 

(Gyansah, Ogola & Guantai, 2020). 

على  بُ حيث يج، تشجيع الابتكار والتفكير الإبداعي هو تحد  آخر يواجه القيادة الإلهامية  -

الابتكار  ن  أ القائد الملهم يدرك، بيئة عمل تشجع على التجربة والمبادرة إنشاء المُـلهمينالقادة 

، ولذا يسعى دائمًا لتحفيز فريقه على تقديم الأفكار الجديدة والمبدعة، المُستدامهو مفتاح النجاح 

ياتتيساعد القائد فريقه على تطوير حلول مبتكرة لل، توفير الموارد والدعم اللازم من خِلال  حد 

 لتيايعتبر تشجيع الابتكار جزءًا أساسياً من الثقافة التنظيمية ، المؤسسة التعليميةتواجه  التي

زحيث ، بنائها إلىيسعى القائد الملهم  مع  ـي ـفالتكعلى  المؤسسة التعليميةمن قدرة  يُعز 

 .(2021، علوان) مُستدامةالتغيرات السريعة في السوق وتحقيق ميزة تنافسية 

ياتالقيادة الإلهامية تواجه  أن ترى الباحثة تتطلب شـــــــــــــجاعة ومرونة من القادة للتغلب  تحد 

وبناء الثقة المســتمرة مع المرؤوســين لضــمان التفاعل ، الأزمات بحكمة وشــفافية مُواجهةمثل ، عليها
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بتكار وتحفيز الا، والالتزام. كما يجب على القادة التعامل مع الفشـــــــــــل كفرصـــــــــــة للتعلم والتحســـــــــــين

ا، خلق بيئـــة داعمـــة تشـــــــــــــجع على التجربـــة والمبـــادرة من خِلالبـــداعي والتفكير الإ ز ممـــ  درة قـــ يُعز 

 .المُستدامالمؤسسات على تحقيق النجاح 

 النفسي رأس المال: المبحث الثاني

 المقدمة

ليـة مع يمتلكهـا الفرد للتعـامـل بفعـا التيالنفســـــــــــــي القـدرة الـداخليـة والإيجـابيـة  رأس المـالعتبر يُ 

ياتال وله عناصــــر أســــاســــية تشــــمل التفاؤل والكفاءة الذاتية والمرونة العقلية ، والمواقف الصــــعبة تحد 

لم في النفسي عاملًا أساسياً في تحقيق النجاح والتأق رأس المالويعتبر ، والتحمل العاطفي والاستقرار

 ن العــاطفي والعقلي وخلق التواز  التكــــــــــــــــــــــــــي ــــــــــــــــــــــــــفعلى  الأفرادويســــــــــــــاعــد ، بيئــات العمــل والحيــاة

(Ullah, Hameed & Mahmood, 2024). 

 ،وهي من الأمور الجوهرية ؤســـــســـــاتكر القيمة المضـــــافة في المالحديث يكثر ذِ  نافي عصـــــر و 

 أس المالر البشـــري و  رأس المالفيظل ، ا مهماً يفوق القيمة الماليةالقيمة الاجتماعية دورً  حيث تلعبُ 

ا ويرتبط رضـــــــــــــ، النفســـــــــــــي من العوامل الحيوية في تحقيق النجاح للمنظمة رأس المالالاجتماعي و 

ــاً بــالســـــــــــــعــادة والاحترافيــة والثقــة بــالنفس؛ وهو مــا  زالعــاملين وظيفي والقيمــة  نتــاجيــة والالتزامالإ يُعز 

 (.2024، )النجار ؤسساتتبحث عنها الم التيضافة ـالمُ 

  النفسي رأس المالمفهوم 

حالات  ي"عامل نفسي ومعايير سلوك مُنظمة تلب   :أن هعلى عام  بشكل  النفسي  رأس المالف يُعر  

تطوير  وأالاستثمار  من خِلالالبشري والاجتماعي لتحقيق ميزة تنافسية  رأس المالتتجاوز  ةمعي ن

 (.Luthans et. al, 2008: 549( من تكون"
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ل النفسية الإيجابية مث "مزيج من القدرات :أن هالنفسي ب رأس المال (2024:12) النجار فعر  يُ و 

ع على التعامل بفعالية م الأفرادســــــــــاعد يُ  مم ا، والأمل، الصــــــــــمود النفســــــــــي، التفاؤل، الكفاءة الذاتية

 ."تهم في العملـتاجي  انو  من أدائهم المواقف الصعبة ويزيدُ 

هبـ( 2024:471) الهني ويُعر فـه  يوالت الأفراديمتلكهـا  التيمجموعـة من الموارد الإيجـابيـة " :أنـ 

ى التعامل عل تســـاعدُ  التيبما في ذلك المرونة النفســـية ، تحســـين الأداء الفردي والجماعي إلىتؤدي 

 ."أكثر فعالية بشكل  مع الضغوط 

هبــ (Ullah, Hameed & Mahmood,2024:1970) علا وحميــد ومحمود يُعر فــه كمــا  :أنــ 

ية وتســــهم في تحســــين الرفاه، والمرونة، الأمل، تشــــمل التفاؤل التيمجموعة من المهارات النفســــية "

 ."اخل بيئات العملدالفردية 

مباشــر  بشــكل  تؤثر  التيالحالة النفســية الإيجابية للفرد " :أن هعلى ( 2024:17) حمود ويصــفهُ 

 ."على رضا الموظفين وأدائهم في بيئة العمل

النفســـــي  رأس المال(  (Matos & De Andrade, 2021:315دي أندراديو  ماتوس يُعر ف

ـــــــــماتمجموعة من ال" :أن هب ـــــــــفاقدرة على  الأفرادتُكسب  التيوالمهارات النفسية الإيجابية  سِـ ـــــــــي ـ  لتكـ

ياتال مُواجهةوالنمو في   لتياويشــــــــمل ذلك مكونات مثل التفاؤل والكفاءة الذاتية ، والصــــــــعوبات تحد 

ز  ياتمن شعورهم بالقدرة على تحقيق الأهداف والتغلب على التُعز   ."تحد 

 النفسي في تحقيق النجاح الشخصي والمهني رأس المالأهمية 

عزيز قدرة ت من خِلالالنفسي دورًا حيويًا في تحقيق النجاح الشخصي والمهني  رأس المال يلعبُ 

ياتعلى التعامل مع ال الأفراد ا، والضـــــــــــــغوط بفعالية تحد  ، تاجيتهمانو  ينعكس إيجابيًا على أدائهم مم 
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ز م ام، مع التغيرات في بيئات العمل المتغيرة التكــــــي ــــــفالنفسي على  رأس المالساعد كما يُ  من  يُعز 

ـــة عمـــل محفزة وداعمـــة ـــادة الو  إلى يؤد يهـــذا و ، الابتكـــار والتعـــاون بين الموظفين ويخلق بيئ لاء زي

 (.2024، للمؤسسات على المدى الطويل )عناني المُستدامالمؤسسي وتحقيق النجاح 

 تســهم في التيالنفســي يُعد  أحد أهم العوامل  رأس المال فإن  ( 2024) حمود ما أشــار لهوفقًا لو 

 الأفراد   أن  و ، وتحســــــــــــين الأداء المهني للأفراد في بيئات العمل الديناميكية، تعزيز الرضــــــــــــا الوظيفي

ياتال جهةمُواظهرون مرونة أكبر في النفسي يُ  رأس المالمن  مرتفعة   عون بمستويات  الذين يتمت   ، تحد 

 .يزيد من فرصهم في النجاح وتحقيق أهدافهم المهنية والشخصية مم ا

النفسي كعنصر أساسي في بناء الثقة والاعتماد المتبادل بين أفراد  رأس المالأهمية ى تجل  كما ت

م من التعل  ل النقد و ـــــــــــــــــعلى تقب   الأفرادســــاعد في تعزيز ثقافة العمل الجماعي ويُ  يُســــهمحيث ، الفريق

لنفسي ا رأس المال د  ـعـويُ ، الأداء وتحقيق الأهداف المشتركة مُستوى في رفع  يُسهموهو ما ، الأخطاء

ناً ضرورياً في دعم الابتكار داخل المؤسسات ــحيث يُ ، أيضًا مكو  الإبداعي  تيح للأفراد فرصة التفكيرـ

ياتعلة للاجديدة وف في تطوير حلول   يُســــــــهم مم ا، والتجريب دون خوف من الفشــــــــل تواجه  يالت تحد 

  .(Cid et al., 2020) ستمرالمؤسسات في بيئة عمل تتسم بالتغير المُ 

زرأس مال نفسي قوي لدى الموظفين  وجود   أن   كما  ،من قدرتهم على التخطيط بعيد المدى يُعز 

يُعتبر ، خرى أومن ناحية ، في تمكينهم من تحقيق أهدافهم الشــخصــية والمهنية بفعالية وكفاءة ويســهم

اؤل المرونة النفســـية والتف أن   حيث، النفســـي أســـاســـاً لزيادة الرضـــا عن الحياة الشـــخصـــية المالرأس 

تحســــين  إلى يؤد يوهو ما ، والأمل تســــهم في تحقيق توازن أفضــــل بين الحياة المهنية والشــــخصــــية

 .( (Matos & De Andrade, 2021الصحة النفسية العامة وتقليل مستويات الإجهاد
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زث حي، ركيزة أســـاســـية للنجاح الشـــخصـــي والمهني يُعد   النفســـي رأس المال فإن   ؛ســـبق مم ا  يُعز 

ياتالمرونة النفســــية والتكيف مع ال  ى الباحثةر ويدعم التعاون والإنتاجية والولاء المؤســــســــي. وت، تحد 

النفســـــــي جزءًا من اســـــــتراتيجيات المؤســـــــســـــــات لتعزيز رفاهية  رأس المال يكون تطويرُ  أن ضـــــــرورة

 .مُستدامةالموظفين وخلق بيئة عمل منتجة و 

 النفسي رأس المالالتنمية الشخصية والمهنية ل

قيق ذلك يمكن تحو ، النفســــي اهتمامًا متواصــــلًا بالتنمية الشــــخصــــية والمهنية رأس الماليتطلب 

 تركز على تطوير المهارات النفســــــــــية التيالمشــــــــــاركة في ورل العمل والدورات التدريبية  من خِلال

ذه البرامج هحيث تســـــهم ، واليقظة الذهنية، التوتر إدارة، مثل مهارات التفكير الإيجابي، والاجتماعية

كما  ،بأنفســــــهم وتطوير مهاراتهم في التعامل مع الضــــــغوط والمواقف الصــــــعبة الأفرادفي تعزيز ثقة 

ا الانخراط في أنشــطة  ز يمكن للأفراد أيضــً مثل  ،من ثقتهم بأنفســهم وتفاؤلهم وصــمودهم النفســيتُعز 

حيث تســـــــاعد هذه الأنشـــــــطة في بناء شـــــــبكات دعم ، التطوو والمشـــــــاركة في الأنشـــــــطة الاجتماعية

 .(Mackay, 2017)ن اجتماعية قوية وتقديم فرص للتعلم من تجارب الآخري

 من خِلالف، النفســــي رأس المالأدوات قوية لتعزيز  رالقراءة والتعلم المســــتمتكون  أن كما يمكن

 إدارةو  ،الصــــــــمود النفســــــــي، مثل التفكير الإيجابي تتناول موضــــــــوعات   ومقالات   الاطلاو على كتب  

ياتللتعامل مع ال يمكن للأفراد تحســـــــــــــين مهاراتهم ومعرفتهم بطرق فعالة  ، التوتر  يُســـــــــــــهمكما  ،تحد 

ا  الأشــــخاص الإيجابيين والداعمينالتواصــــل مع  ، لنفســــيا رأس المالكبير في تحســــين  بشــــكل  أيضــــً

ــــــــــــتساعد في التغ التيحيث يمكن لهؤلاء الأشخاص تقديم الدعم العاطفي والنصائح البناءة  ب على ل  ـ

  (.2023، )صالح الصعوبات وتحقيق النجاح
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 النفسي رأس المالاستراتيجيات لتعزيز 

يجب على المؤســــســــات تطوير اســــتراتيجيات شــــاملة تركز ، النفســــي المالرأس تعزيز من أجل 

 : تشمل هذه الاستراتيجيات أن يمكنو ، على بناء ودعم القدرات النفسية للموظفين

  تنظيم جلسات تدريبية منتظمة -

مثل  ،الهدف الرئيســــــي من هذه الجلســــــات هو تعليم الموظفين تقنيات تعزيز الصــــــمود النفســــــي

الجلســـــــات التدريبية تُســـــــاعد الموظفين على تطوير قدرتهم على ، الضـــــــغوط إدارةالإيجابي و التفكير 

ياتال مُواجهة ب يمكن للموظفين الاســــتفادة من التدري حيث، والتعامل بفعالية مع ضــــغوط العمل تحد 

 ســـــاعد في إعادة تقييم المواقف الصـــــعبة بطريقةوالذي يُ ، على أســـــاليب مثل إعادة التفســـــير المعرفي

ز مم ا، إيجابية ـــــــفمن قدرتهم على  يُعز  ـــــــي ـ لجلسات هذه ا، ذلك إلى بالإضافة، وتحقيق الأهداف التكـ

يمكن  التيمعرفي ال التكــــــــي ــــــــفم استراتيجيات سهم في بناء الثقة بين الموظفين وتساعدهم على تعل  تُ 

أدائهم  المشــــكلات وتحســــينوبالتالي تعزيز مهاراتهم في حل ، المواقف المختلفة مُواجهةاســــتخدامها ل

تعزيز الوعي الذاتي وزيادة الشـــــعور بالكفاءة الشـــــخصـــــية يمكن  من خِلالو ، العام داخل المؤســـــســـــة

ياتللموظفين التعامل مع ال ز مم ا، بثقة وفعالية أكبر تحد   من مســـــــتويات رضـــــــاهم الشـــــــخصـــــــي يُعز 

 (.2024، )النجاروالمهني

  الاستشارات النفسية وبرامج الإرشاد -

الجماعية وبرامج الإرشـــــــاد المســـــــتمر  أوتقديم الاســـــــتشـــــــارات الفردية  من خِلالدعم الموظفين 

لتعبير م للموظفين بيئة آمنة لد  ــــــــــــــهذا النوو من الدعم النفسي يق، يساعد في تحسين الصحة النفسية

ز  وتقديم حلول  ، شكلاتهم الشخصية والمهنيةــــعن مُ  لتعامل مع امن صحتهم النفسية والقدرة على تُعز 

ياتال الاســــتشــــارات يمكن للموظفين الحصــــول على توجيه متخصــــص للتغلب على  من خِلالو ، تحد 

يزيد  مم ا ،كما تسهم برامج الإرشاد في تعزيز العلاقة بين القادة والموظفين، العقبات وتحسين أدائهم
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ين ســــــين توازنهم ببرامج الاســــــتشــــــارات الموظفين على تحوتســــــاعد ، من الثقة والولاء داخل المنظمة

 إلىة في النهاي يؤد يوهو ما ، كما تقلل من مســــــتويات القلق والإجهاد، الحياة المهنية والشــــــخصــــــية

 (2024 ،محمد وحلان) تحسين جودة الحياة العملية والإنتاجية

  الأنشطة الجماعية لتعزيز روح الفريق -

ز أن ورل العمل المشـــــــتركة يمكن أوتنظيم أنشـــــــطة مثل الرحلات الترفيهية  ات بين العلاق يُعز 

ــــــــــزالموظفين  ـ قة بين في تحسين التواصل وبناء الث فالأنشطة التفاعلية تساعدُ  ؛العمل الجماعي ويحف 

طة توفر بيئة هذه الأنش، كما تسهم في تعزيز الشعور بالانتماء والمسؤولية المشتركة، أعضاء الفريق

ن من يزيد من التفاهم المتبادل ويحس   مم اغير رسمية حيث يمكن للموظفين تبادل الأفكار والتجارب 

الأنشطة الجماعية في تحسين المزاج العام وتعزيز  تسهم ذلك إلى بالإضافة، جودة العمل الجماعي

يقلل من التوتر ويزيد من الرضــــــــا الوظيفي وبالتالي تعزيز  مم ا ؛العلاقات الاجتماعية بين الموظفين

 (.2016، )الزعبي الولاء المؤسسي

  تقديم تغذية راجعة منتظمة -

زتقديم ملاحظات بن اءة بانتظام الموظفين على تحســـــــــــين أدائهم و ســـــــــــاعد يُ  هم من شـــــــــــعور  يُعز 

م وتوفر لهم نقاط قوتهم وضــعفهالتغذية الراجعة الإيجابية الموظفين على فهم حيث تســاعد ، بالتقدير

التغذية ز تُعز   ذلك إلى بالإضـــــافة، الفرص لتحســـــين الأداء المهني وتطوير المهارات اللازمة للنجاح

الة في العمل الة من الثقة بالنفس وتشـــــجع على المشـــــاركة الفع  موظفون حيث يشـــــعر ال، الراجعة الفع 

ية الراجعة المســــــــــتمرة في تحقيق أهداف التغذكما تســــــــــاعد ، بتقدير جهودهم وســــــــــعيهم نحو التطور

يرفع من  مم ا، دائم نحو أفضــل الممارســات بشــكل  حيث يتم توجيه الموظفين  ؛أســرو بشــكل  المنظمة 

 .(2022 ،الشهري ) عام بشكل  إنتاجيتهم ويحسن من جودة الأداء التنظيمي 
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  توفير بيئة عمل مرنة -

والحياة الشـــخصـــية يُحســـن الصـــحة النفســـية المرونة في العمل مثل الســـماح بالتوازن بين العمل 

هذه المرونة إعطاء الموظفين الفرصــة لتحديد جداولهم الزمنية وتشــمل ، ويقلل من مســتويات الإجهاد

في تحســـــين الرضـــــا الوظيفي  يُســـــهم مم ا، هجين بشـــــكل   أوالخاصـــــة والقدرة على العمل من المنزل 

ز حيــث ، وزيــادة الإنتــاجيــة من ثقــة الموظفين في قــدرتهم على التوفيق بين بيئــة العمــل المرنــة تُعز 

تعطي و  ،كما تســــــهم في تقليل الشــــــعور بالضــــــغط وزيادة التحفيز، الالتزامات الشــــــخصــــــية والمهنية

يســـــــــــــاعدهم على التعامل مع  مم ا، الموظفين حرية أكبر في تنظيم حياتهم الشـــــــــــــخصـــــــــــــية والمهنية

ياتال  (.2023، )صالح في تحسين أدائهم على المدى الطويل ويسهمأكثر فعالية  بشكل   تحد 

  استخدام التكنولوجيا لدعم الصحة النفسية -

 أن توتر يمكنال إدارةتقديم أدوات وتطبيقات تقنية تدعم الصــــحة النفســــية مثل تطبيقات التأمل و 

لموظفين على اهذه التطبيقات تقدم حلولًا مبتكرة تساعد ، في تحسين الرفاهية العامة للموظفين يُسهم

ــــــأم  تقنيات الت تسهمو ، ن من أدائهم في العمليحس   مم ا ؛الاسترخاء وتقليل مستويات التوتر ل واليقظة ـ

ر هذه ــــــــــــــــــــــــــما توف  ك، مها هذه التطبيقات في تعزيز التركيز وتقليل الإرهاق الذهنيتقد   التيالذهنية 

يساعد في  مم ا ،إدارتهم للضغوط الأدوات منصة للموظفين لمتابعة حالتهم النفسية بانتظام وتحسين

 .(2022 ،الشهري ) حفزةخلق بيئة عمل إيجابية ومُ 

  تعزيز ثقافة الاحترام والتعاون  -

بناء ثقافة مؤســســية تدعم التعاون والاحترام المتبادل بين الموظفين يســاعد على خلق بيئة عمل 

ز ــــــــــعتُ ز على الاحترام والتعاون ــــــــــترك   التيبيئة العمل ف، ع على الابتكار والتطويرتشج   إيجابية   من ز 

 التيسـسـية القيم المؤ وتُسـهم ، في تحسـين الأداء الجماعي تسـهمو  ،العلاقات الإيجابية بين الموظفين
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ـــــــــــــــترك   ظفون حيث يشــعر المو ، ز على التعاون والاحترام في تعزيز الولاء للمؤســســة وزيادة الإنتاجيةـ

، نظمةفي تحقيق أهداف الم اســـــــــــــتعداداً للمســـــــــــــاهمة بفعالية  بالدعم والتقدير وبالتالي يكونون أكثر 

ز ثقافة التعاون  فإن   ذلك إلى بالإضــافة  يُســهم م اممن التواصــل المفتوح والصــريح بين الموظفين تُعز 

 (2024 ،محمد وحلان)في تحسين العلاقات الداخلية ويقلل من المشاحنات والصراعات

  تحفيز الابتكار والإبداع -

ي تطوير برامج تحفيزية ف من خِلالتشــــجيع الموظفين على الابتكار وتقديم أفكار جديدة  يُســــهم

ــــــــــــــــــــســـــــاعدون في خلق بيئة عمل تحف  القادة الذين يشـــــــجعون الابتكار يُ ف، بيئة عمل مرنة ومبتكرة ز ـ

ياتلل جديدة   الموظفين على التفكير الإبداعي وتقديم حلول   في  ويُســـــــــــــهم ،تواجه المنظمة التي تحد 

ر الموظفين من شــعو  التعزيز إلى بالإضــافة، تحســين الأداء التنظيمي وخلق ميزة تنافســية في الســوق 

 لموظفينا في تحســـــين جودة العمل وزيادة رضـــــا يُســـــهم مم ا، أكبر بالإنجاز ويدفعهم لتحقيق أهداف  

 (.2023، )صالح

ل ب، النفســــــي لا يقتصــــــر على تحســــــين الأداء رأس المالتعزيز  أن   يمكن ملاحظة ؛ســــــبق مم ا

 أن   احثةترى البو ، وتحفز الابتكار الأفرادتدعم رفاهية  مُســـــــتدامةيشـــــــمل تطوير بيئة عمل شـــــــاملة و 

ب توفير بيئة جان إلى، وتعزيز التعاون ، الاســـــتشـــــارات النفســـــيةو ، تطبيق اســـــتراتيجيات مثل التدريب

زعمل مرنة وداعمة للتكنولوجيا  في تحقيق أهداف  يُســـــــــــــهم مم ا، الولاء المؤســـــــــــــســـــــــــــي والإبداو يُعز 

 ز للجميع.ـحفومُ  ستدام مُ  بشكل  المؤسسات 

 النفسي رأس المالأبعاد 

، الثقة أوالكفاءة الذاتية ، وهي أســــــاســــــية   نفســــــية   النفســــــي من أربعة مكونات   رأس المال يتكون 

 .والصمود النفسي، والأمل، والتفاؤل
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 : الثقة أوالكفاءة الذاتية  -

ـــــــــــالكفاءة الذاتية تعب    وهي ، ةي نمعإتمام مهام  أوثقة الفرد في قدرته على النجاح  مُستوى ر عن ـ

ــــه على التحك   ــــدرت ــــل إيمــــان الشـــــــــــــخص بق ــــاتم في الظروف والتمث ي  زوتعزي، يواجههــــا التي تحــــد 

 ودفعهم لتحقيق أهـــــــدافهم بثقـــــــة أكبر الأفراد أداءفي تحســـــــــــــين  يُســـــــــــــهمالكفـــــــاءة الـــــــذاتيـــــــة 

(Ullah, Hameed & Mahmood, 2024.)  

 : التفاؤل -

القادم  إيجابي تجاه المســـــــتقبل والاعتقاد بأن   بشـــــــكل  اســـــــتعداد الفرد للتفكير  إلى يُشـــــــيرالتفاؤل 

يزيد من  مم ا، ودائمة   ستقرة  مُ  أسباب   إلىى هذا البعد في عزو الفرد للأحداث الإيجابية ويتجل  ، أفضل

  (.1991، شعوره بالرضا والقدرة على التعامل مع الظروف الصعبة )سليجمان

 : الأمل -

يُعرف الأمــل بقــدرة الفرد على المثــابرة لتحقيق أهــدافــه مع إعــادة توجيــه جهوده عنــد الحــاجــة 

ــــــــــــــــوهو يمث  ، النجاح إلىللوصـــول  ياتال مُواجهةعلى  الأفرادع تشـــج   التيل القوة الدافعة ـ عزيمة ب تحد 

ز مم ا، وإصرار   (.Ullah, Hameed & Mahmood, 2024من فرص تحقيق الإنجازات ) يُعز 

 : الصمود النفسي -

ـــــــــــــقدرة الفرد على تحم   الصمود النفسي يعكسُ  ياتتال مُواجهةل أخرى ل الصعاب والعودة مرة ـ  حد 

ــــــــفعلى  الأفرادتساعد  التيويُعد من العناصر الأساسية ، بعد الفشل ــــــــي ـ مواقف مع الضغوط وال التكـ

ز مم ا، العصيبة من ( 2016وقد أكد ذلك الزعبي )، من رضاهم عن حياتهم المهنية والشخصية يُعز 

  مفتاح للتوازن النفسي والتكيف الإيجابي مع المواقف المختلفة.أن ه وصفه للصمود ب خِلال
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 : المرونة النفسية -

روف القاسية الظ مُواجهةالتعافي السريع من الأزمات و قدرة الفرد على  إلىالمرونة النفسية تشير 

كما  ،سهم في تحسين جودة الحياة وزيادة الرضا الوظيفيتُ  التيوتُعتبر من المهارات ، وهدوء بثبات  

  بناء. ل  بشك التكـي ـف( بأنها توافق بين الثبات العاطفي والقدرة على 2017وصفها فوزي شاهين )

 : الصلابة النفسية -

ـــــــــــــــماتنشــأت كمفهوم مع ســوزان كوباســا مجموعة من ال التيالصــلابة النفســية  تصــفُ   لتيا ســِ

، رةالســـــــيط، الالتزام: وتتألف من ثلاثة عناصـــــــر رئيســـــــية، تســـــــاعد الفرد على مقاومة الضـــــــغوطات

ا ،على التفاعل بمرونة مع الضـــغوط والمواقف الصـــعبة الأفرادوتســـاعد هذه العناصـــر ، والتحدي  مم 

زفسية و يدعم صحتهم الن   (.2002، من قدراتهم المهنية )محمد يُعز 

الصـــــــلابة النفســـــــية تعني امتلاك الفرد لقدرة خاصـــــــة على ، (2012كما أشـــــــار عماد مخيمر )

ف مع ــيجعله أكثر استعدادًا للتكي   مم ا، ال في مجريات حياتهالتحكم الفع   من خِلالالضغوط  مُواجهة

ياتمختلف ال   .تحد 

 النفسي رأس المالقياس  

ؤسسات يجب على الم، النفسي رأس المالتعزيز  إلىلضمان فعالية البرامج والمبادرات الهادفة 

م استبيانات يمكن استخداحيث ، دوري  بشكل  النفسي بين الموظفين  رأس المال مُستوى لإياس وتحليل 

 من خِلالف، ينالموظفوالتفاؤل بين ، الصـمود النفسـي، الأمل، ومقاييس معيارية لتقييم الكفاءة الذاتية

يجيات تحســـــين وتطوير اســـــترات إلىتحتاج  التيتحليل البيانات يمكن للمؤســـــســـــات تحديد المجالات 

ا اســـــــتخدام هذه البيانات لتحديد الموظفين الذين قد كما ، مســـــــتهدفة لمعالجة هذه النقاط يمكن أيضـــــــً

-Luthans & Youssef). برامج تدريبية متخصــــــــــــصــــــــــــة أودعم إضــــــــــــافي  إلىيكونون بحاجة 
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Morgan, 2017) يمكن اســـتخدام النتائج لتقييم تأثير البرامج الحالية وتعديلها ، ذلك إلى بالإضـــافة

 ي نهج قائم على البياناتتبن  يســـاعد  أن كما يمكن، حســـب الحاجة لضـــمان تحقيق الأهداف المرجوة

، عناني) مســـــتداومُ  ل  عاف بشـــــكل  ســـــتمر وتعزيز رفاهية الموظفين المؤســـــســـــات في تحقيق تحســـــين مُ 

2024). 

  النفسي في بيئات العمل رأس المالالتطبيقات العملية ل

عى لتعزيز مارســات تســالنفســي في بيئات العمل تتمثل في عدة مُ  رأس المالالتطبيقات العملية ل

 : (2023، )صالح المهارات النفسية والإنتاجية لدى الموظفين

 : والأمل والصمود النفسي والتفاؤلبرامج تدريبية لتعزيز الكفاءة الذاتية  .1

ب النفســــية تطوير الجوان إلى يتمثل هذا التطبيق في تصــــميم برامج تدريبية متخصــــصــــة تهدفُ 

ي بنــاء ثقتهم بقــدرتهم على تحقيق النجــاح ف من خِلالحيــث يتم تعزيز الكفــاءة الــذاتيــة ، للموظفين

توفير اســــــــــتراتيجيات تســــــــــاعدهم على المثابرة  من خِلالكما يتم تحفيز الأمل ، المهام الموكلة إليهم

ياتلتحقيق أهدافهم رغم ال ا ،يتم التركيز على تعزيز الصــــــــمود النفســــــــي، ذلك إلىإضــــــــافة ، تحد   مم 

تقديم  لالمن خِ يتم تعزيز التفاؤل ، وأخيرًا، يمكنهم من التعامل مع الأزمات بطريقة إيجابية وفعالة

 المستقبل بثقة أكبر. مُواجهةرؤية إيجابية تُشجع الموظفين على 

 : ورل عمل حول تقنيات التأمل واليقظة الذهنية .2

دهم على تســـــــــاع التيتشـــــــــمل هذه الورل تدريب الموظفين على تقنيات التأمل واليقظة الذهنية 

لى اللحظة يتم تعليمهم كيفية التركيز ع، أكثر فعالية بشـــــــكل  الضـــــــغوط النفســـــــية  إدارةتقليل التوتر و 

ياتتفي تحســـــين اســـــتجابتهم لل يُســـــهم مم ا، الماضـــــي أومن القلق بشـــــأن المســـــتقبل  الحالية بدلاً   حد 

ابًا على ينعكس إيج مم ا، كما تعمل هذه المهارات على تعزيز الصـــحة النفســـية العامة لديهم، اليومي ة

 إنتاجيتهم وأدائهم الوظيفي.
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 : الوقت وتنظيم العمل إدارةتقديم جلسات تدريبية حول  .3

يم وقتهم تســــاعدهم على تنظ التيتزويد الموظفين بالأدوات والتقنيات  إلىهذه الجلســــات  تهدفُ 

، اليةمنهجي لتحقيق الكفاءة والفع بشـــــــكل  ويات وترتيب المهام الأولوتشـــــــمل تحديد ، أفضـــــــل بشـــــــكل  

لموظفين ا يجعلُ  مم ا، الوقت إدارةوء يُســاعد هذا النوو من التدريب على تقليل الضــغط الناتج عن ســُ 

 أكثر قدرة على الوفاء بالمواعيد النهائية وتحقيق أهدافهم المهنية.

 : إنشاء بيئة عمل داعمة وتشجيع التفاعل الإيجابي بين الموظفين .4

ـــــــــيتمثل هذا التطبيق في بناء ثقافة مؤسسية تتيح للموظفين التعبير عن آرائهم وأفكارهم بح ، يةر  ـ

التحفيز  وأالاسـتشـارات  من خِلالن توفير الدعم النفسـي يتضـم  كما ، من الانتقاد السـلبي دون خوف  

، ةبين الموظفين وتعزيز شـــعورهم بالانتماء للمؤســـســـ إيجابية   ذلك في بناء علاقات   يُســـهم، المســـتمر

 ع على التعاون والالتزام الجماعي لتحقيق الأهداف المؤسسية.يُشج   مم ا

 : الوظيفيتقليل معدلات الإرهاق الوظيفي وتعزيز الرضا  .5

ــــــــــــــتُرك   الإرهاق  إلى يتؤد   التيتقليل الضــغوط  إلىز هذه الاســتراتيجية على تقديم برامج تهدف ـ

ن يُســــــــــاعد ذلك على تحســــــــــي، تعزيز المرونة النفســــــــــية وتقدير جهود الموظفين من خِلال، الوظيفي

ينعكس إيجابيًا على جودة الأداء الوظيفي  مم ا، رضـــــاهم عن العمل وزيادة التزامهم تجاه المؤســـــســـــة

 وتقليل حالات الإجهاد النفسي.

 : تحقيق التوازن بين العمل والحياة الشخصية .6

التزاماتهم  إدارةتدعم الموظفين في  توفير أســـــــــــــاليب وتقنيات   من خِلاليتم تحقيق هذا التوازن 

لناتج تســاعدهم على تقليل الإجهاد ايشــمل ذلك تقديم برامج مرنة ، متســاو   بشــكل  الشــخصــية والمهنية 

لصـحة ذلك في تعزيز ا سـهمويُ ، تحسـين جودة حياتهم الشـخصـية والمهنية إلى يؤد ي مم ا، عن العمل

 أفضل في العمل. أداءالنفسية العامة وتحفيزهم على تقديم 
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 : تعزيز الولاء للمؤسسة .7

حيث ، النفســي للموظفين المالرأس اســتثمار المؤســســات في تطوير  من خِلاليتم تعزيز الولاء 

ون يشــــعر الموظف، هم الشــــخصــــيهذا الاســــتثمار اهتمام المؤســــســــة بتقدير جهودهم ودعم نمو   يعكسُ 

في  عهم على الالتزام بأهداف المؤســســة والاســتمراريةيُشــج   مم ا، بالتقدير والانتماء نتيجة لهذه الجهود

زالأمر الذي ، متميز أداءتقديم   .المُستداممن قوة المؤسسة ونجاحها  يُعز 

 النفسي رأس المالدور مدير المدرسة في تعزيز 

فير بيئة تو  من خِلالالنفســــي للمعلمين  رأس المالمدير المدرســــة دورًا محوريًا في تعزيز  يؤد ي

ز عمل داعمة  قافة مؤســســية في بناء ث يُســهمإذ ، من الإيجابية والتكيف النفســي بين أفراد الفريقتُعز 

ز مم ا، التقدير والتحفيزو ترتكز على الثقة  ل هذا ـويمث  ، ياتتحد  ال مُواجهةعلى  المعل مينمن قدرة  يُعز 

على تبني  المدير بوسعه تحفيز معلميه أن   حيث ؛الدور نقطة توازن رئيسية في بيئة العمل التعليمية

في  ســــهميُ  بشــــكل  الدعم العاطفي والتوجيه البناء  مُمارســــة من خِلالنظرة إيجابية نحو العمل والحياة 

زوهو ما ، تعزيز الشــعور بالأمان النفســي  مهنيويدعم اســتقرارهم النفســي وال المعل مينمن رضــا  يُعز 

(Malekitabar, Riahi & Malekitabar, 2017). 

ات إذ يُشـــــجع على بناء المهار ، المعل مينســـــاعد مدير المدرســـــة في تنمية الكفاءة الذاتية لدى يُ و 

لم والنمو وتقديم فرص للتع، في برامج التدريب المســــتمر المعل مينإشــــراك  من خِلالوتطوير القدرات 

 طرق جديدة للتعامل مع المواقف التعليمية وتوفير الحلول إلى المعل مينتوجيه حيث يقوم ب، المهني

زو ، في تقوية الثقة بالنفس لديهم يُســــــــــهم مم ا، التربوية ، حقيق أهدافهمبقدرتهم على ت همنامن إيم يُعز 

 ةويــدعم مشـــــــــــــــاركتهم الفعــالــة في العمليــة التعليميــ، يزيــد من اســـــــــــــتعــدادهم لتحمــل المســـــــــــــؤوليــةو 

(Luthans & Youssef-Morgan, 2017).  



37 
 

النفســــــــــــي يكمن في تعزيز  رأس المالأحد الأدوار الحيوية لمدير المدرســــــــــــة في تعزيز  أن   كما

ياتال إلىع على النظر فهو يشـــــــــــــج  ، التفاؤل والأمل وجيه ويعمل على ت، كفرص للتطور والنمو تحد 

تمر وإظهار ســـــــــــــالتحفيز المُ  من خِلالويمكن للمدير ، ومرنة   لتحقيق أهدافهم بطرق مبتكرة   المعل مين

ز أن التقدير يزيد المصــــــاعب بإيجابية و  مُواجهةســــــاعدهم ذلك على حيث يُ ، المعل مينمن تفاؤل  يُعز 

ن ، من اســـــــتمراريتهم في العمل بحماس وإخلاص  لىإمن النظر  المعل مينوهذا الشـــــــعور بالأمل يمك 

ياتب على الويمنحهم طاقة أكبر للتغل  ، المستقبل بإيجابية   .(Feng, 2016) تحد 

انب توفير بيئة عمل تراعي الجو  خِلالمن يعمل المدير على تعزيز الصــــمود النفســــي للمعلمين 

إذ يحرص على إظهار التقدير والاعتراف بجهودهم وتوفير أجواء  ؛النفســـــــــــية والاجتماعية للموظفين

ز مم ا، عمل مرنة ومشجعة مع الضغوط ويزيد من مرونتهم في  التكــي ــفعلى  المعل مينمن قدرة  يُعز 

ياتالتعامل مع مختلف ال قرار الصــمود النفســي عنصــرًا أســاســيًا في تعزيز الاســتويعتبر ، المهنية تحد 

ـــــفحيث يمكن للمعلمين بفضل الدعم الإداري الملائم ، في بيئة العمل التعليمية ـــــي ـ أفضل  شكل  ب التكـ

 .(Zhang et al., 2022)ح وتجاوز العقبات بنجا، اليومي ةمع الأعباء 

ز مم ا ،المعل مينفي بناء رأس مال نفسي قوي لدى  اعل  ف بشكل  مدير المدرسة  يُسهم وبذلك  يُعز 

ويخلق بيئة تعليمية محفزة تدعم تحقيق الأهداف المؤســـســـية ، من أدائهم ويزيد من رضـــاهم الوظيفي

زحيث ، في اســــــــــتدامة العملية التعليمية تســــــــــهمو   لمعل ميناهذا الدور القيادي للمدير من فعالية  يُعز 

في تحقيق بيئة عمل إيجابية ومتكاملة تدعم الاســـــــــــتمرارية والنجاح  الإســـــــــــهامنب اج إلى تاجيتهمناو 

 .المُستدام
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 الإلهامية ورأس المال النفسي ةالقيادالعلاقة بين 

من أبرز أنماط القيادة التي تركز على تحفيز الأفراد وإلهامهم لتحقيق  تُع دُّ القيادة الإلهامية

الإلهاميون إلى إحداث تغييرات إيجابية في بيئة العمل من خلال أداء متميز، حيث يسعى القادة 

التأثير العاطفي والفكري على الموظفين، مما يؤدي إلى تعزيز قدراتهم وتحفيزهم لتحقيق أهداف 

المنظمة، ويرتبط هذا النمط القيادي بشكل وثيق بمفهوم رأس المال النفسي، الذي يشير إلى الحالة 

 فرد والقابلة للتطوير، ويتألف من أربعة مكونات أساسية: الكفاءة الذاتية، التفاؤل،النفسية الإيجابية لل

الأمل، والمرونة، حيث تسهم هذه المكونات في تحسين أداء الأفراد وتعزيز رفاهيتهم النفسية في بيئة 

 .(Luthans et al., 2007) العمل

ي، دة الإلهامية ورأس المال النفستشير الدراسات الحديثة إلى وجود علاقة إيجابية بين القيا

حيث أظهرت دراسة أجريت على العاملين في صناعة النفط والغاز البحرية أن جزءًا من الارتباط 

بين القيادة الأصيلة ومناخ السلامة الإيجابي كان من خلال تأثير القيادة الأصيلة على رأس المال 

لمكونات تبعون أساليب لإيادية إلهامية يمكنهم تعزيز االنفسي للموظفين، مما يشير إلى أن القادة الذين ي

 .(Walumbwa et al., 2010) الإيجابية لرأس المال النفسي لدى موظفيهم

بالإضافة إلى ذلك، تناولت دراسة أخرى العلاقة بين القيادة التحويلية ورأس المال النفسي، 

تكاري، ة التحويلية )التحفيز الابحيث هدفت إلى تشخيص طبيعة علاقة الارتباط بين أبعاد القياد

الاستثارة الفكرية، الحافز الإلهامي، التأثير المثالي، والاعتبارات الفردية( وأبعاد رأس المال النفسي 

 )الكفاءة الذاتية، التفاؤل، والمرونة(، وخلصت الدراسة إلى وجود علاقة إيجابية بين هذه الأبعاد

(Avolio & Bass, 2004). 
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الدراسات، يتضح أن القيادة الإلهامية تسهم في تعزيز رأس المال النفسي من خلال هذه 

للموظفين، فعندما يتبنى القادة أساليب لإيادية تركز على التحفيز والإلهام، فإنهم يعززون ثقة الموظفين 

بأنفسهم )الكفاءة الذاتية(، ويشجعونهم على تبني نظرة متفائلة تجاه المستقبل )التفاؤل(، ويعززون 

قدرتهم على تحديد الأهداف والسعي لتحقيقها )الأمل(، بالإضافة إلى تعزيز قدرتهم على التكيف مع 

التحديات والضغوط )المرونة(، هذا التأثير الإيجابي لرأس المال النفسي ينعكس بدوره على تحسين 

ة ة بكفاءأداء الموظفين وزيادة مستوى اندماجهم في العمل، مما يؤدي إلى تحقيق أهداف المنظم

 .(Youssef & Luthans, 2012)أعلى

  ذات الصلة السّابقة الدّراسات: ثانياً 

راســـــاتكلًا من  نتتضـــــم   رأس و  ،القيادة الإلهامية موضـــــوعيتناولت  التيالعربية والأجنبية  الد 

 : الأحدث وفق الآتي إلىمرتبة من الأقدم ، النفسي المال

  القيادة الإلهاميةتناولت  التي الدّراسات

(  (Norman, Paramansyah & Zaini, 2024نورمان وبارامنســـــــيا وزيني هدفت دراســـــــة

في  كوتا بوجور SMAN 2المعلم في مدرســــــــــة  أداءتأثير القيادة الملهمة والتدين على  للبحث في

ات ر لقياس تصــــــــو   أســــــــئلة من خِلالتم إجراء جمع البيانات و ، باســــــــتخدام نهج ارتباطي، اندونيســــــــيا

ل على المقابلات المتعمقة للحصــــو  إلى بالإضــــافة، التدين الفردي ومُســــتوى للقيادة الملهمة  المعل مين

شـــــــــف تحليل كو ، في التفاعلات مع قادة المدارس وتعبيراتهم عن التدين المعل مينفهم نوعي لتجارب 

القيادة  أثيرتوكانت درجة  المعلم أداءالقيادة الملهمة والتدين لعبا دورًا مهمًا في تحســــين  أن البيانات

حيث أظهرت جميع عناصر الأسئلة في كلا المتغيرين صلاحية قوية ، على التدين مرتفعة الإلهامية

، لتدينا، بين القيادة الملهمة ذات دلالة  إحصــــــــائية  هناك علاقة  أن   ســــــــتويات عالية من الموثولإيةومُ 
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القيادة الملهمة  أن إلىأشــارت التحليلات ، في مدينة بوجور SMAN 2 في مدرســة المعل مينوأداء 

 R² مع نتيجة ،مشترك على معظم التباين في أدائهم بشكل  يؤثران  المعل مينومستويات التدين لدى 

  .0.801معدلة تبلغ 

جهود  أوشــرح خطوات  إلى(  (Hidayah & Baharun, 2023هداية وبارون  هدفت دراســة

ي ف القادة لتطبيق القيادة الملهمة في بناء ســلوك المواطنة التنظيمية في المدارس الداخلية الإســلامية

مع  ،يســـتخدم هذا البحث نهجًا نوعيًا باســـتخدام البيئة الطبيعية كمصـــدر مباشـــر للبيانات، اندونيســـيا

ن وتكونت العينة م، منظمةدراســـــــــــــات الأدب والوثائق والمقابلات ال من خِلالتقنيات جمع البيانات 

يادة جهود القادة لتطبيق الق القيادة الملهمة جاء مرتفع مُســــــــــتوى  أن   إلى نتائجالتشــــــــــير ، ( معلم15)

، كقدوة والعمل، وتعزيز المنظمات، اتخاذ المبادرات: الملهمة في بناء ســـلوك المواطنة التنظيمية هي

العمل و ، والممارســات التعاونية، الإمكانات وتطوير، وبناء اتصــالات قوية ومنتجة، وأصــحاب الرؤية

 .والابتكار، وبناء العلاقات العاطفية، الجماعي

مديري مدارس  مُمارسةالتعرف على درجة  إلى ((Harahsheh, 2021 حراحشة دراسةهدفت 

، ة نظرهممن وجه المعل مينمحافظة إربد للقيادة الإلهامية وعلاقتها بمســــــــــتوى الطاقة التنظيمية لدى 

راســــةوتكونت عينة ، وقد اســــتخدم المنهج الوصــــفي الارتباطي وقد تم ، ( معلماً ومعلمة350من ) الد 

راســــــــةتطوير أداة  راســــــــةوأظهرت نتائج )الاســــــــتبانة(  الد  مديري المدارس في  مُمارســــــــةدرجة  أن الد 

 مارســــةمُ  درجة بين إحصــــائياً  دالة طردية علاقة ووجود ،محافظة إربد للقيادة الإلهامية كانت مرتفعة

 من المعل مين لدى التنظيمية الطاقة ومُســـــــــــــتوى  الإلهامية للقيادة إربد محافظة في المدارس مديري 

  مديري المدارس.لصالح  المعل مين نظر وجهة
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وأثرها على الاســــتقامة التنظيمية لدى  ةالإلهاميالتعرف على القيادة  إلى( 2021هدفت زقوت )

راسةولتحقيق أهداف ، الموظفين في الجامعة الإسلامية بغزة حليلي تم استخدام المنهج الوصفي الت الد 

عداد استبانة وتوزيعها على الموظفين الأكاديميين والإداريين في الجامعة الإسلامية إ  من خِلالوذلك 

راســــــةوقد توصــــــلت نتائج ، ا( موظفً 260وبلغ عدد العينة )، بغزة بأســــــلوب العينة العشــــــوائية  إلى الد 

بين القيادة الإلهامية والاســـتقامة التنظيمية في الجامعة الإســـلامية  ذات دلالة  إحصـــائية  وجود علاقة 

 كما وجاءت الفروق لصالح الاداريين. اجاء مرتفعً  الإلهاميةقيادة ال مُستوى  وأن  ، بغزة

معرفة تأثير السلوك القيادي ومهارات القائد  إلى( (Indrawati, 2023 إندراواتيدراسة هدفت 

راســـةوقد اســـتخدمت منهجية  .العملالعملية للتحفيز على الانجاز والفعالية في  حيث تم ، بيةالســـب الد 

راســـةاجراء  بمجموو عينة تبلغ  في اندونيســـيا (PT. Audy Jasatrans Logistics)في شـــركة  الد 

راســـــةجراء الأداة في هذه إا. وتم شـــــخصـــــً ( 150) واختبارات ، اجراء اختبارات الصـــــحة من خِلال الد 

 وأن  ، طةبدرجة متوســـــ ســـــلوك القيادة له تأثير على فعالية العمل أن   إلىالموثولإية. وأشـــــارت النتائج 

  .الحافز لةنجاز له تأثير على فعالية الأداء

القيادة  مُمارســــــــــة مُســــــــــتوى التعرف على  إلى ((Alghamdi, 2024ي الغامد دراســــــــــةهدف 

ة في مدارس التعليم العام الحكومية بمحافظ المعل مينجودة الحياة الوظيفية لدى  ومُســــــــتوى الإلهامية 

راســــــةولتحقيق أهداف ، الســــــعودية الخرج تم اســــــتخدام المنهج الوصــــــفي التحليلي بأداة الاســــــتبانة  الد 

 حيث تم توزيع، أســـــلوب العينة العشـــــوائية البســـــيطةواســـــتخدام ، ( معلم ومعلمة7804على ) وزعت

راسـةالاسـتبانة على مجتمع  راسـة توتوصـل، الد  راســة تقدير أفراد عينة أن   عدة نتائج أهمها إلى الد   الد 

 إلى ضافةبالإ متوسطةبدرجة مديري مدارس التعليم العام بمحافظة الخرج للقيادة بلغ  مُمارسةلدرجة 

جودة  ومُســـــــتوى  الإلهاميةالمدارس للقيادة  مديري  مُمارســـــــة لدرجة المعل مين تقديرات في فروق  وجود
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بمستوى  برة(سنوات الخ، المرحلة التعليمية، المؤهل التعليمي، الحياة المهنية تعزى لمتغيرات )الجنس

 تقدير متوسط.

القيادة الإلهامية لدى مديري  مُمارسـة مُسـتوى التعرف على  إلى (2024) دراسـة صـبحيهدفت 

المدارس الثانوية في فلســـــــــــــطين وعلاقتها بفاعليتهم الإدارية والعلاقات البينشـــــــــــــخصـــــــــــــية كما يراها 

راســـةاســـتخدمت ، لتحقيق ذلك، المعلمون  ئية مع اختيار عينة عشـــوا، المنهج الوصـــفي الارتباطي الد 

مديري المدارس  أن أظهرت النتائجو ، . تم تطوير اســـــــــــــتبانةةومعلم امعلمً ( 907)طبقية شـــــــــــــملت 

قيادة ال مُمارســــــةفي  ذات دلالة  إحصــــــائية  لم تظهر فروق ، يمارســــــون القيادة الإلهامية بدرجة عالية

ة بينما ظهرت فروق لصــــالح المنطق، ســــنوات الخبرة أو، المؤهل العلمي، الإلهامية بناءً على الجنس

راســــــةأظهرت ، ذلك إلى بالإضــــــافةالشــــــمالية.   مارســــــةمُ وجود علاقة ارتباطية إيجابية وقوية بين  الد 

 .القيادة الإلهامية وفاعلية الأداء الإداري والعلاقات البينشخصية

القيادة الإلهامية وعلاقتها بالبراعة  مُســـــــــــــتوى  ( للكشـــــــــــــف عن2024) المنيعيدراســـــــــــــة هدفت 

راســـــــــةحيث اتبعت ، الاردن التنظيمية لدى مديري المدارس في محافظة جرل ي المنهج الوصـــــــــف الد 

راسةولتحقيق أهداف ، ( معلماً ومعلمة453) وتكونت عينتها من، المسحي الارتباطي تم استخدام  الد 

 درجة القيادة الإلهامية لدى مديري المدارس أن أظهرت النتائج، الاستبانة )الإلكترونية( كأداة للدراسة

اطية موجبة قوية بين القيادة الإلهامية كما وأظهرت النتائج وجود علاقة ارتب، جاء بدرجة "مرتفعة"

 .الإلهاميةلصالح القيادة  والبراعة التنظيمية

  النفسي رأس المالتناولت  التي الدّراسات: المحور الثاني

النفســــي في تعزيز  رأس المالالتعرف على دور  إلى( 2013هدفت دراســــة العابدي والعبادي )

على  راســـــــةالد  حيث تم تطبيق ، روحية العمل لدى الكادر التدريســـــــي في أربع كليات بجامعة الكوفة

راســــــــــــة. اعتمدت (تدريســــــــــــي 200)عينة مكونة من  راســــــــــــاتعلى منهجية مراجعة البحوث و  الد   الد 
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راســــةوتم اســــتخدام مقاييس عالمية لقياس متغيرات ، الأجنبية لوثان  اســــتبيان ونموذججانب  إلى، الد 

 هميُســــــه وأن   جاء بنســــــبة مرتفعة النفســــــي رأس المال أن ظهرت النتائجأ (2007) ويوســــــف وآخرون 

مكونات  ن  أ حيث وجد الباحثان، إيجابي في تعزيز روح العمل بين أعضــــاء الهيئة التدريســــية بشــــكل  

زيادة ترتبط ارتباطًا وثيقًا ب، والمرونة، والتفاؤل، والأمل، مثل الكفاءة الذاتية، النفســـــــــــــي رأس المال

 .واجباتهم المهنية بإيجابية وحماس أداءدافعية التدريسيين نحو 

 رأس المالتأثير  فحص إلى(  (El-Mongy & Refai, 2020المنجي والرفاعي هدفت دراسة

النفســـــي الإيجابي لدى أعضـــــاء هيئة التدريس على جودة العملية التعليمية في جامعة مصـــــر للعلوم 

دى أعضاء النفسي الإيجابي ل رأس المالتوفر أبعاد  مُستوى تحديد  إلىوالتكنولوجيا. ويسعى البحث 

 رأس المال رهيئة التدريس، ولإياس مدى توفر أبعاد جودة العملية التعليمية في الجامعة، وتحليل أث

ومقترحات  تقديم توصــيات إلىالنفســي الإيجابي على هذه الأبعاد مع تحديد أكثرها تأثرًا. كما يهدف 

جودة  ســـتوى مُ في رفع  يُســـهمالنفســـي الإيجابي بما  رأس المالللقيادات الأكاديمية حول كيفية تعزيز 

ي تطوير النفسي الإيجابي ف مالرأس الالعملية التعليمية. ويُسلط البحث الضوء على الدور الحيوي ل

 .الأداء الأكاديمي، مع طرح حلول عملية تسهم في تحسين جودة التعليم داخل الجامعة

ي النفســ رأس المالكومترية بهدف لإياس ي( دراســة حول الخصــائص الســ2022الشــهري ) ى أجر 

داة وكانت الا، فيصـــلجامعة الملك : واختبار العوامل العاملة والبديلة لدى طلاب الجامعة الســـعودية

راســةواتبعت  اســتخدام اســتبانات طالب ( 500)حيث تكونت العينة من  المنهج الوصــفي التحليلي الد 

تشكل  تيالفعالية المفردات و ، ةمرتفعالنفسي جاء بدرجة  رأس المال أن جامعي. كشفت النتائج عن

كما وصــــفها  ،والأمل، والصــــمود، والتفاؤل، النفســــي وترتبط بالثقة بالنفس رأس المالأربعة مكونات ل

 . النفسي رأس المالوزملاؤه وعلاقتها ب( لوثانز)
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 ءأداالنفســـي يلعب دورًا بارزًا في تحســـين  رأس المال أن   (2023أظهرت نتائج دراســـة صـــالح )

 أس المالر كل من مكونات  أن وقد تبين، رضــــــــاهم الوظيفي في بيئة العمل مُســــــــتوى العاملين ورفع 

ي تعزيز قدرة مباشر ف بشكل   يُسهم، والمرونة، والأمل، والتفاؤل، وهي الكفاءة الذاتية، النفسي الأربعة

ياتمع  التكــــــــــــي ــــــــــــفالموظفين على  ، ا( معلمً 280وتكونت العينة من )، العمل وتحقيق أهدافهم تحد 

راســـــــــةواعتمدت  ن العاملين الذين يتمتعو  أن كما أظهرت النتائج، للدراســـــــــة كأداة  على الاســـــــــتبانة  الد 

، ومي ةاليالنفســـــــي يمتلكون قدرة أكبر على التغلب على الضـــــــغوطات  رأس المالبمســـــــتوى عال  من 

ــــــــفويبدون تفاؤلًا وقدرة على  ــــــــي ـ في. ينعكس إيجابًا على أدائهم الوظي مم ا، مع الظروف المتغيرة التكـ

  .النفسي والرضا الوظيفي المالرأس وقد أثبت التحليل الإحصائي وجود علاقة إيجابية بين 

تقييم العلاقة بين القيادة  إلى ((Mohd & Mohamad, 2022 محمد ومحمد هدفت دراســـــة

راســةوأداء المعلم بين معلمي المدارس الثانوية في ولاية كلنتن. شــملت هذه  الإلهامية ا مجموعه م الد 

يتألفون من معلمي المدارس الثانوية الوطنية في ولاية كلنتن. يســـتخدم البحث الذي ، مســـتجيبًا 380

توزيع اســــتبيانات لجمع البيانات بين معلمي المدارس الثانوية في ولاية  من خِلالأجري أســــلوبًا كميًا 

راســـــــةفي هذه  الإلهاميةكلنتن. تم تعديل الأداة المســـــــتخدمة لقياس القيادة  قيادة لمن أداة مســـــــح ا الد 

المعلم من أداة  أداء(. في حين تم تعديل أداة الاســـتبيان لاختبار 2003طورها فراي ) التي الإلهامية

راســــــة(. تظهر نتائج 2013أنتجها دانييلســــــون ) التيإطار التدريس  القيادة الروحية  مُمارســــــة أن   الد 

 فــإن الأداء الــذي يظهره المعلمون مرتفع، بين معلمي المــدارس الثــانويــة في كلنتن عــاليــة. وبــالمثــل

ا  ا. تثبت النتائج أيضــً . لا يوجد فرق كبير في القيادة الروحية وأداء المعلم بناءً على الجنسأن ه أيضــً

 .القيادة الروحية لها علاقة كبيرة بأداء المعلم أن   تظهر النتائج أيضًا
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 ،النفسي بأبعاده المختلفة المالرأس استكشاف تأثير  إلى (2024حلان )و  محمددراسة  أشارت

 ،على ســـــلوك العمل العكســـــي بأبعاده المتعددة، والمرونة، الأمل، التفاؤل، تشـــــمل الثقة بالذات والتي

راســــةواتبعت  في ديوان محافظة  يًاار دإ( موظفًا 190ة )ينالمنهج الوصــــفي التحليلي وبلغ عدد الع الد 

راســــةواعتمدت ، واســــط راســــةوأســــفرت ، اداة الاســــتبانةعلى  الد  او منها ارتف، عن عدة اســــتنتاجات الد 

ي تقليل ســـلوك ف فاعل   بشـــكل   يُســـهمالنفســـي  رأس المال أن كما أكدت، المتغيرين الرئيســـيين مُســـتوى 

  العمل العكسي في بيئة العمل الوظيفي.

 رأس المالتســـهم في مقياس  التياســـتكشـــاف العوامل  إلى( 2024دراســـة عبد المجيد ) هدفت

تخصـــص اث( والإنو  في ضـــوء متغيري النوو )ذكور، النفســـي لدى طلاب كلية التربية بجامعة حلوان

من  144)بواقع ، طالبًا وطالبة من الفرقتين الثالثة والرابعة( 320)شـــــــــملت العينة و ، )علمي وأدبي(

ا لو ، (من الإناث 176)و (الذكور  تم إعداده اســــــتبانة النفســــــي رأس المالاســــــتخدمت الباحثة مقياســــــً

ا لهذا الغرض ، لأملا بدرجة مرتفعة العوامل المؤثرة هي فاعلية الذات أن أظهرت النتائجو ، خصــيصــً

 .التخصص أومع عدم وجود فروق دالة إحصائيًا تعزى للجنس ، والمرونة، التفاؤل

  السّابقة الدّراساتالتعقيب على 

 السّابقة الدّراساتأوجه الاستفادة من 

راساتساعدت : الإطار النظري  ثراءإ - ابقة الد  في توفير إطار نظري غني حول مفاهيم  الس 

ا ،النفسي وأثرهما على الأداء الوظيفي وسلوكيات العاملين رأس المالالقيادة الإلهامية و   مم 

ن من دمج هذه المفاهيم في  راسةيمك   .الحالية الد 

راساتاعتمدت : المنهجيات البحثية - ابقة الد  على مناهج متنوعة مثل المنهج الوصفي  الس 

 .يوفر قاعدة قوية لاختيار منهجية ملائمة للدراسة الحالية مم ا، الارتباطي والتحليلي والسببي
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راساتقدمت : الأدوات البحثية -  ،أدوات لإياس موثوقة مثل الاستبيانات والمقابلات المتعمقة الد 

 .لفةالإلهامية وتأثيرها في السياقات المخت يمكن تكييفها واستخدامها لتقييم القيادة والتي

ابقةالنتائج  - راساتنتائج : الس   أس المالر سلطت الضوء على الدور المهم للقيادة الإلهامية و  الد 

ا، النفسي في تحسين الأداء وبناء بيئة عمل إيجابية راسةيدعم أهداف  مم   .الحالية الد 

 السّابقة الدّراساتالحالية و  الدّراسةأوجه التشابه بين 

راسة - راساتالحالية و  الد  ابقة الد   ,Norman, Paramansyah & Zaini) مثل دراسة الس 

( استخدمت المنهج الارتباطي 2024، ( ودراسة )صبحي2021، دراسة )حراحشةو   (2024

لتنظيمية الدراسة العلاقة بين القيادة الإلهامية والمتغيرات الأخرى مثل الأداء التنظيمي والطاقة 

 وفعالية الأداء

راساتجميع  - راسةبما فيها ، الد  استخدمت أدوات استبانات لقياس القيادة الإلهامية ، الحالية الد 

 .(2024، ( و)الغامدي2021، مثل دراسات )زقوت، كليهما أوالنفسي  رأس المال أو

راساتجميع  - ، ي على الأداءإيجاب بشكل  تناولت القيادة الإلهامية اتفقت على أنها تؤثر  التي الد 

 .العلاقات البينشخصية أو، الطاقة التنظيمية، سواء أكان الأداء الوظيفي

راسات - ، ( ودراسة )صالح2013، النفسي مثل دراسة )العابدي والعبادي رأس المالالمتعلقة ب الد 

راسة( و 2023 ، الأمل ،النفسي )الكفاءة الذاتية رأس المالأهمية أبعاد  إلىالحالية تشير  الد 

ياتوالمرونة( في تحسين الأداء المهني والتكيف مع ال، التفاؤل  .الوظيفية تحد 

راساتجميع  - وظفين إداريين م أوإداريين في المؤسسات التعليمية  أوتقريبًا استهدفت معلمين  الد 

 .ضمن بيئات عمل منظمة
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 السّابقة الدّراساتالحالية و  الدّراسةأوجه الاختلاف بين 

راسة -  بينما ركزت بعض، في المدارس الخاصة في الأردن المعل مينالحالية تركز على  الد 

راسات بيئات تعليمية مختلفة  أو( 2024، الأخرى على مدارس حكومية )مثل دراسة الغامدي الد 

 .(Indrawati, 2023)ة سياقات دولية مختلف أو( 2021، مثل الجامعات )زقوت

راسةتميزت  - مي النفسي لدى معل رأس المالالحالية بدمج العلاقة بين القيادة الإلهامية و  الد 

راساتبينما ركزت معظم ، المدارس الخاصة ابقة الد   .نفصلم بشكل  على أحد الموضوعين  الس 

راسة - بينما ، فسيالن رأس المالالحالية اقتصرت على أدوات استبانة لقياس القيادة الإلهامية و  الد 

راساتتضمنت بعض  استخدام منهجيات نوعية  (Hidayah & Baharun, 2023) مثل الد 

 .كالوثائق والمقابلات المنظمة

راسةتختلف العينة المستهدفة في  -  ،الحالية كونها تركزت على معلمي المدارس الخاصة فقط الد 

راساتبينما بعض  ( 2024، الأخرى ركزت على معلمين في المدارس الحكومية )صبحي الد 

 .(2021، العاملين في الجامعات )زقوت أو

 الحالية الدّراسةما تميزت به 

راسةتعد  - راساتالحالية من  الد  بين القيادة  تناولت العلاقة التي حديثة في حدود عِلْم الباحثةال الد 

يمنحها رؤية شمولية مقارنة  مم ا، النفسي في سياق تعليمي خاص رأس المالالإلهامية و 

راساتب ابقة الد   .الس 

راسةركزت  - على المدارس الخاصة الأردنية في مديرية التربية والتعليم للوائي وادي السير  الد 

الأدبيات العلمية دراسة موجهة للسياق الأردني ضمن قطاو التعليم  إلىيضيف  مم ا، والجامعة

 ة.الخاص
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  :الفصل الثالث
 )والإجراءات الطريقة( الدّراسة منهجية

 

راســـةيغ طي هذا الفصـــل الجانب التطبيقي من   م اعتمادهات التيالمنهجية  حيث تم توضـــيح؛ الد 

راســةفي  راســةمجتمع وشــرح ل الد  تحقق من وطرق ال مع الأدوات المناســبة لجمع البيانات، تهاوعين ِ  الد 

راســةالفي تحليل بيانات  تم اســتخدامها التيوكذلك الأســاليب الإحصــائية ، صــدقها وثباتها واختبار  د 

 فرضياتها.

 الدّراسةمنهج 

راســةمن أجل تحقيق أهداف  من  الذي يحاول الارتباطيالمنهج الوصــفي  اســتخدمت الباحثة الد 

راســـــــةموضـــــــوو ة الظاهر  ه وصـــــــفخِلال تطرح  لتياوتحليل بياناتها والعلاقة بين مكوناتها والآراء  الد 

المنهج أن ه ب اطيرتبالمنهج الوصفي الايعرف ، و تحدثها التيتتضمنها والآثار  التيحولها والعمليات 

  .الأحداث المعاصرة العلاقات بينالذي يسعى لوصف 

 الدّراسةمجتمع 

ي لواء الجامعة ف التابعة لمديرية التربية والتعليم العاملين في المدارس الخاصة المعل مينتكون من 

قسم الإحصاء  - Final EMIS 17-4- 2024 حصائياتإوذلك حسب ، ولواء وادي السير

 : كما في الجدول أدناه (4)ملحق  التربوي 

 (1جدول )ال
 مجتمع الدراسة

 المعلّمينمجموع  معلمين إناث معلمين ذكور عدد المدارس المديرية
 9572 8064 1508 394 الجامعةلواء 

 2890 2556 334 175 لواء وادي السير
 12462 10620 1842 569 المجموع
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 الدّراسةعينّة 

راســـــةتم العمل على اختيار عينة  كون ة بحيث تصـــــالعاملين في المدارس الخا المعل مينمن  الد 

راســـــــــةممثلة لمجتمع  معلم ومعلمة للعام الدراســـــــــي  وفق جدول مورغان (373) حيث بلغ عددهم الد 

( يبين توزيع افراد 2( وتم اختيارهم بالطريقة العشــــــــوائية البســــــــيطة والجدول )2025-2024الحالي)

راسةعينة   حسب مستويات كتغيراتها. الد 

 (2جدول )ال
 الدّراسةمتغيرات حسب  التكرارات والنسب المئوية

 النسبة التكرار الفئات 

 الجنس
 15.0 56 ذكر
 85.0 317 أنثى

 العلمي الم هل
 76.9 287 بكالوريوس

 23.1 86 عليا دراسات

 الخبرة
 25.5 95 سنوات 5 من اقل

 19.3 72 سنوات 5-10
 55.2 206 سنوات 10 من أكثر

 100.0 373 المجموو 

  الدّراسةاداة 

راسةتطوير أداة ب قامت الباحثة ي ي القيادة الإلهامية وعلاقتها فجل تقص  أمن ، )الاستبانة( الد 

، ابقةالس  النفسي لدى معلمي المدارس الخاصة الأردنية وذلك بالرجوو للدراسات  رأس المالتنمية 

(؛ 2021، ؛ )طه(2021، علوان(؛ )2014، محمدو خليف(؛ )2021، عبدللهو  رجهكدراسة )

Matos & De Andrade, 2021) ؛)et al., 2020 Cid)  القسم : قسامأمن ثلاث  تكونت الأداة

 ن وتكو ، لنفسيا رأس المالوالقسم الثالث ، لهاميةوالقسم الثاني القيادة الإ، المتغيرات الديمغرافية الأول

ه وفقرات الثقة بالنفس: الأول: بعادأ ةربعأ( فقرة موزعة على 29ية من )الأولالقسم الثاني بصورته 



50 
 

، (29-23) التغيير إدارة: والثالث، (15-9الاستراتيجي )ه التوج  : والثاني، (8-1ذوات الأرقام )

( فقرة موزعة على 15ية من )الأولوتكونت القسم الثالث بصورته ، (22-16) تمكين العاملين: والرابع

: والثالث، (10-6) الكفاءة الذاتية: والثاني، (5-1وفقراته ذوات الأرقام )المرونة : الأول: بعادأ ةثلاث

 (.1الملحق )( فقرة 44وبلغت عدد الفقرات الكلية )، (15-11)مل التفاؤل والأ

 صدق الاداة

 صدق المحتوى 

اســـــتخدام هذا النوو من الصـــــدق للتحقق من صـــــلاحية الأداة من حيث الصـــــياغة والمضـــــمون 

 (13) على ةيالأولعرض الأداة بصورتها  حيث تم  ، منهاضِ  تأدرج التي بعادللأومناسبتها ، للفقرات

الملحق  الأردنية،من المحكمين من ذوي الاختصـــــــــــاص من أعضـــــــــــاء هيئة التدريس في الجامعات 

ضــــعت و  التيللمجالات  وانتمائها حيث طُلب إليهم إبداء آرائهم حول ســــلامة صــــياغة الفقرات .(2)

وأجمعت آراء واقتراحات ، الإضـــــــــــــافة أوالحذف  أوتقديم أي ملاحظات من حيث التعديل  أو، بها

صــــــــــــلاحية الأداة بعد إعادة تعديل صــــــــــــياغة بعض الفقرات مثل وقد عُنِي ت الباحثة المحكمين على 

( فقرة. 46وفي ضـــــــــــــوء ذلك أخرجت الأداة بصـــــــــــــورتها النهائية المكونة من )، بجميع الملاحظات

 ح ذلك. ( يوض  3والملحق )

 الإلهامية القيادة: صدق البناء

 كل فقرة وبين الدرجةارتباط  مُعاملاتاســـــــتخرجت ، دلالات صـــــــدق البناء للمقياسلاســـــــتخراج 

، الدرجة الكليةو المجالات ببعضـــــــــــها وبين ، تنتمي إليه التيبالمجال ارتباطها و وبين كل فقرة ، الكلية

راسةاستطلاعية من خارج عينة في عينة  ارتباط الفقرات  مُعاملاتوقد تراوحت  (30تكونت من ) الد 

 .والجدول التالي يبين ذلك (0.95-0.73) المجالومع ، (0.94-0.58)بين  مامع الأداة ككل 
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 (3) جدولال
 تنتمي إليه التي والمجالوالدرجة الكلية  الفقرةالارتباط بين  مُعاملات

رقم 
 الفقرة

معامل 
 الارتباط

 المجالمع 

معامل 
 الارتباط
 مع الأداة

رقم 
 الفقرة

معامل 
 الارتباط

 المجالمع 

معامل 
 الارتباط
 مع الأداة

رقم 
 الفقرة

معامل 
 الارتباط

 المجالمع 

معامل 
 الارتباط
 مع الأداة

1 0.91** 0.87** 11 0.88** 0.90** 21 0.89** 0.87** 
2 0.78** 0.63** 12 0.89** 0.87** 22 0.87** 0.80** 
3 0.84** 0.85** 13 0.88** 0.83** 23 0.83** 0.79** 
4 0.87** 0.88** 14 0.80** 0.77** 24 0.92** 0.87** 
5 0.83** 0.75** 15 0.76** 0.69** 25 0.94** 0.94** 
6 0.90** 0.87** 16 0.94** 0.86** 26 0.95** 0.93** 
7 0.88** 0.79** 17 0.88** 0.86** 27 0.94** 0.85** 
8 0.73** 0.58** 18 0.88** 0.90** 28 0.92** 0.83** 
9 0.83** 0.87** 19 0.88** 0.82** 29 0.89** 0.82** 
10 0.77** 0.78** 20 0.92** 0.89**  

 (.0.05الدلالة ) مُستوى دالة إحصائيا عند  *
 (.0.01الدلالة ) مُستوى دالة إحصائيا عند  **

ك ولذل، ودالة إحصـــــائيا الارتباط كانت ذات درجات مقبولة مُعاملاتجميع  أن   الإشـــــارةوتجدر 

 حذف أي من هذه الفقرات.لم يتم 

 المجـالاتالارتبـاط بين  مُعـاملاتو ، الـدرجـة الكليـةبـ المجـال ارتبـاطمعـامـل  كمـا تم اســـــــــــــتخراج

 .عضها والجدول التالي يبين ذلكبب

 (4جدول )ال
 الدرجة الكليةبعضها و بب المجالاتالارتباط بين  مُعاملات

 الإلهامية القيادة العاملين تمكين التغيير إدارة الاستراتيجي التوجه بالنفس الثقة  
     1 بالنفس الثقة

    1 **0.876 الاستراتيجي التوجه
   1 **0.906 **0.848 التغيير إدارة
  1 **0.915 **0.895 **0.805 العاملين تمكين
 1 **0.943 **0.959 **0.967 **0.936 الإلهامية القيادة

 (.0.05الدلالة ) مُستوى دالة إحصائيا عند  *
 (.0.01الدلالة ) مُستوى دالة إحصائيا عند  **
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ا، ودالة إحصــــــــائيا مقبولة   الارتباط كانت ذات درجات   مُعاملاتجميع  أن   (4ن الجدول )يبي    مم 

 .درجة مناسبة من صدق البناء إلى يُشير

 صدق البناء

لدرجة اكل فقرة وبين ارتباط  مُعاملاتاستخرجت ، لاستخراج دلالات صدق البناء للمقياس

في ، الدرجة الكليةو المجالات ببعضها وبين ، تنتمي إليه التيبالمجال ارتباطها و وبين كل فقرة ، الكلية

راسةاستطلاعية من خارج عينة عينة  ارتباط الفقرات  مُعاملاتوقد تراوحت ، -- (30تكونت من ) الد 

 .ن ذلكوالجدول التالي يبي   (0.93-0.75) المجالومع ، (0.91-0.62)بين  مامع الأداة ككل 

 (5) جدولال
 تنتمي إليه التي والمجالوالدرجة الكلية  الفقرةالارتباط بين  مُعاملات

رقم 
 الفقرة

معامل 
 الارتباط

 المجالمع 

معامل 
 الارتباط
 مع الأداة

رقم 
 الفقرة

معامل 
 الارتباط

 المجالمع 

معامل 
 الارتباط
 مع الأداة

رقم 
 الفقرة

معامل 
 الارتباط

 المجالمع 

معامل 
 الارتباط
 مع الأداة

1 0.86** 0.78** 7 0.78** 0.83** 13 0.84** 0.79** 
2 0.93** 0.88** 8 0.84** 0.70** 14 0.76** 0.83** 
3 0.84** 0.84** 9 0.81** 0.75** 15 0.75** 0.62** 
4 0.87** 0.78** 10 0.93** 0.91** 16 0.86** 0.77** 
5 0.78** 0.83** 11 0.85** 0.84** 17 0.86** 0.83** 
6 0.87** 0.78** 12 0.83** 0.80**    

  (.0.05الدلالة ) مُستوى دالة إحصائيا عند  *
 (.0.01الدلالة ) مُستوى دالة إحصائيا عند  **

ك لم ولذل، ودالة إحصائياً  الارتباط كانت ذات درجات مقبولة مُعاملاتجميع  أن الإشارةوتجدر 

 هذه الفقرات.يتم حذف أي من 

عضها بب المجالاتالارتباط بين  مُعاملاتو ، الدرجة الكليةب المجال ارتباطمعامل  كما تم استخراج

 .ن ذلكوالجدول التالي يبي  
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 (6جدول )ال
 الدرجة الكليةبعضها و بب المجالاتالارتباط بين  مُعاملات

 النفسي رأس المال والأمل التفاؤل الذاتية الكفاءة المرونة  
    1 المرونة

   1 **0.869 الذاتية الكفاءة
  1 **0.846 **0.824 والأمل التفاؤل

 1 **0.941 **0.938 **0.959 النفسي رأس المال
 (.0.05الدلالة ) مُستوى دالة إحصائيا عند  *

 (.0.01الدلالة ) مُستوى دالة إحصائيا عند  **

ا، ودالة إحصائيا الارتباط كانت ذات درجات مقبولة مُعاملاتجميع  أن (6يبين الجدول )  مم 

 .درجة مناسبة من صدق البناء إلى يُشير

 أداة الدراسةثبات 

راسةللتأكد من ثبات أداة  ( test-retestفقد تم التحقق بطريقة الاختبار وإعادة الاختبار )، الد 

راسةوإعادة تطبيقه بعد أسبوعين على مجموعة من خارج عينة ، المقياسبتطبيق  ، (30نة من )مكو   الد 

 ومن ثم تم حساب معامل ارتباط بيرسون بين تقديراتهم في المرتين.

 الجدولو ، وتم أيضاً حساب معامل الثبات بطريقة الاتساق الداخلي حسب معادلة كرونباخ ألفا

 لكليةوالدرجة ا( يبين معامل الاتساق الداخلي وفق معادلة كرونباخ ألفا وثبات الإعادة للمجالات 7)

راسةواعتبرت هذه القيم ملائمة لغايات هذه   .الد 

 (7جدول )ال
 والدرجة الكليةمجالات لمعامل الاتساق الداخلي كرونباخ ألفا وثبات الإعادة ل

 الاتساق الداخلي ثبات الإعادة المجال
 0.84 0.88 بالنفس الثقة

 0.72 0.85 الاستراتيجي التوجه
 0.71 0.83 التغيير إدارة
 0.80 0.82 العاملين تمكين
 0.87 0.90 الإلهامية القيادة



54 
 

 أداة الدراسةثبات 

راسةللتأكد من ثبات أداة  ( test-retestفقد تم التحقق بطريقة الاختبار وإعادة الاختبار )، الد 

راسةوإعادة تطبيقه بعد أسبوعين على مجموعة من خارج عينة ، المقياسبتطبيق  ، (30نة من )مكو   الد 

 ومن ثم تم حساب معامل ارتباط بيرسون بين تقديراتهم في المرتين.

 الجدولو ، وتم أيضاً حساب معامل الثبات بطريقة الاتساق الداخلي حسب معادلة كرونباخ ألفا

 لكليةوالدرجة ا( يبين معامل الاتساق الداخلي وفق معادلة كرونباخ ألفا وثبات الإعادة للمجالات 8)

راسةواعتبرت هذه القيم ملائمة لغايات هذه   .الد 

 (8جدول )ال
 والدرجة الكليةمجالات لمعامل الاتساق الداخلي كرونباخ ألفا وثبات الإعادة ل

 الاتساق الداخلي ثبات الإعادة المجال
 0.81 0.85 المرونة

 0.79 0.87 الذاتية الكفاءة
 0.80 0.82 والأمل التفاؤل

 0.86 0.91 النفسي رأس المال

 الدّراسةتصحيح اداة 

راسةتم اعتماد سلم ليكرت الخماسي لتصحيح أدوات  دة بإعطاء كل فقرة من فقراته درجة واح، الد 

ل رقمياً وهي تمث (بشدة غير موافق ،موافقغير  ،محايد ،موافق ،بشدةموافق )من بين درجاته الخمس 

 : وقد تم اعتماد المقياس التالي لأغراض تحليل النتائج، على الترتيب( 1، 2، 3، 4، 5)

 قليلة  2.33 -1.00من 
  متوسطة 3.67 -2.34 من
 كبيرة  5.00 -3.68 من

 : استخدام المعادلة التالية من خِلالوقد تم احتساب المقياس 
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 (3) عدد الفئات المطلوبة (/(1)الحد الأدنى للمقياس  -( 5)للمقياس على الحد الأ(
=  (5-1/)3 =1.33  

 نهاية كل فئة. إلى (1.33)ومن ثم إضافة الجواب 

 الدّراسةجراءات إ

راسةلتحقيق أهداف   : سوف يقوم الباحث بالعمل وفقًا لةجراءات الآتية الد 

راساتالر جوو للأدبي ات و  ● لة. الد   ذات الص 

راسة. اداة تطوير  ●  الد 

راسةأداة  محتوى الت أك د من صدق  ●  بعرضهما على مجموعة من المحكمين.، الد 

راسة اداة الت أك د من ثبات  ●  .الد 

راسةتحويل أداة  ●  شكلها الإلكتروني باستخدام أداة جوجل فورم. إلى الد 

راسةتوزيع أداة  ● راسةعلى عينة  الد   .الد 

 .SPSSجمع البيانات وتحليلها باستخدام البرنامج الإحصائي  ●

راسةمناقشة نتائج  ●  ووضع توصيات على ضوء الن تائج.، الد 

 اعداد الرسالة بصورتها النهائية ●

 المعالجة الإحصائية

 : استخدام المعالجات الإحصائية ذات الصلة بالأسئلة الرئيسية للدراسة تم

راسة أسئلةلةجابة على   تم الاعتماد على المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لةجابة  الد 

العلاقة بين  لقياس لإياس ارتباط بيرسون  تمالسؤال الثالث على  ولةجابة. والثاني الأولعلى السؤال 

عن السؤال الرابع  ولةجابةالنفسي لدى معلمي المدارس الخاصة.  رأس المالالقيادة الإلهامية و 

 .وات الخبرةوسن، والمؤهل العلمي، الجنس لأثرالمتعدد  الثلاثي تحليل التباينوالخامس تم استخدام 
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 : الفصل الرابع
 الدّراسةنتائج 

ل ت إليْها  التيي عرضُ هذا الف صلُ الن تائج   راسةت وصَّ بهدفِ التَّعرُّف  ، راسةالد  بعد  تطبيقِ أداةِ  الد 

 .النفسي لدى معلمي المدارس الخاصة الأردنية رأس المالالقيادة الإلهامية وعلاقتها في تنمية 

 القيادة الإلهامية مُمارسةما درجة ": والذي نصّ على الأولالس ال عن  ةالنتائج المتعلقة بالإجاب
التعليم في لوائي وادي السير والجامعة من وجهة و  في المدارس الخاصة الأردنية في مديرية التربية

 "؟المعلّميننظر 

 مُمارسةة درجالمعيارية للةجابة عن هذا السؤال تم استخراج المتوسطات الحسابية والانحرافات 

 والجدول أدناه يوضح ذلك.، القيادة الإلهامية

 (9جدول )ال
القيادة الإلهامية في المدارس الخاصة  مُمارسةدرجة لالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية 

رتبة م المعلّمينالأردنية في مديرية التربية والتعليم في لوائي وادي السير والجامعة من وجهة نظر 
 تنازلياً حسب المتوسطات الحسابية

 الدرجة الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي المجال الرقم الرتبة
 مرتفعة 0.63 4.24 بالنفس الثقة 1 1
 مرتفعة 0.68 4.14 العاملين تمكين 4 2
 مرتفعة 0.68 4.11 الاستراتيجي التوجه 2 3
 مرتفعة 0.69 4.02 التغيير إدارة 3 4

 مرتفعة 0.63 4.14 كليةالالدرجة   

راسةتقديرات عينة  أن  ( 9الجدول )من بين تي القيادة الإلهامية في المدارس  مُمارسةدرجة عن  الد 

 لمعل ميناالتعليم في لوائي وادي السير والجامعة من وجهة نظر و  الخاصة الأردنية في مديرية التربية

 .(0.63وبانحراف معياري بلغ ) (4.14بمتوسط حسابي بلغ ) مرتفعةجاءت 
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 بالنفس الثقة جاء مجالحيث ، (4.24-4.02بين ) أما فيما يتعلق بالمجالات فقد تراوحت ما

بينما جاء ، وبدرجة تقدير مرتفعة( 0.63وبانحراف معياري بلغ )( 4.24)متوسط حسابي بلغ أعلى ب

تقديرات و ، مرتفعوبتقدير ( 0.69وبانحراف ) (4.02في المرتبة الأخيرة وبمتوسط ) التغيير إدارةمجال 

راسةأفراد عينة   : التاليكانت على النحو  كل مجال على حدةفقرات على  الد 

 بالنفس الثقة: أولا

 (10جدول )ال
مرتبة تنازلياً حسب المتوسطات  بالنفس الثقةالمتعلقة بالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية 

 الحسابية

 الفقرات الرقم الرتبة
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 الدرجة المعياري 

1 1 
 لمن خِلايُظهر اهتمامًا متجددًا بتطوير ذاته 

 مرتفعة 0.76 4.40 التفاعل مع كل جديد.

 مرتفعة 0.81 4.34 المواقف الجديدة. مُواجهةيتمتع بالمرونة في  2 2

2 4 
يثق بقدرته على تأدية المهام المناط به بناء 

 مرتفعة 0.70 4.34 على رؤية المدرسة.

 مرتفعة 0.74 4.32 يمتلك الثقة في قدراته جميعها. 8 4

( فاعل  العمل بأسلوب )يعالج مشكلات  6 5
 مرتفعة 0.76 4.24 .يتناسب مع الظروف والمتطلبات

6 3 
يستطيع السيطرة والتحكم عند التعامل مع 

 مرتفعة 0.81 4.20 ضغوط العمل.

6 9 
يستمع لوجهات النظر المختلفة ويحترمها 

 مرتفعة 0.77 4.20 ويحفزها.

8 5 
بآراء زملائه في العمل معتمداً على  يأخذ

 مرتفعة 0.80 4.05 تغذية راجعة مدروسة من قبلهم.

9 7 
 في المعل مينيساعد على تحقيق طموحات 

 مرتفعة 0.86 4.06 مدرسته.

 مرتفعة 0.63 4.24 بالنفس الثقة  
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بمتوسط حسابي  مرتفعةجاءت  بالنفس الثقة على مجال الاستجابة أن( 10الجدول )من بين تي

في ( 1رقم ) ةجاءت الفقر أما فيما يتعلق بالفقرات فقد (. 0.63وبانحراف معياري بلغ )( 4.24بلغ )

 ةبينما جاءت الفقر ، مرتفعة( وبدرجة تقدير 0.76( وبانحراف بلغ )4.40بلغ ) ى وبمتوسطالأولالمرتبة 

 .كانحراف( 0.86و) كمتوسط (4.06)ت بالمرتبة الأخيرة وبلغ( 7)

 الاستراتيجي التوجه: ثانيا

 (11جدول )ال
مرتبة تنازلياً حسب  الاستراتيجي التوجهالمتعلقة بالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية 

 المتوسطات الحسابية

 الفقرات الرقم الرتبة
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 الدرجة المعياري 

1 10 
لين العاميوضح الرؤى المستقبلية للمدرسة لجميع 
 مرتفعة 0.86 4.18 فيها انطلاقا من الحاضر والماضي لها.

2 13 
يحلل نقاط القوة والضعف في بيئة المؤسسة 

 مرتفعة 0.81 4.17 الداخلية.

3 12 
يضع مع أفراد المدرسة الأهداف المستقبلية 

 مرتفعة 0.81 4.15 .للمؤسسة

 مرتفعة 0.83 4.12 يصيغ الخطة الاستراتيجية للمدرسة بدقة عالية. 16 4
 مرتفعة 0.83 4.11 يعمل بها. التييسعى لتحقيق رسالة المؤسسة  11 5

6 15 
تواجه مؤسسته بكفاءة  التييتعامل مع التهديدات 

 مرتفعة 0.81 4.07 عالية.

 مرتفعة 0.80 4.07 الأزمات. دارةيخطط مع لجنة من المدرسة لإ 17 6
ياتال مُواجهةقادر على استثمار الفرص و  14 8  مرتفعة 0.86 4.06 .تحد 

 مرتفعة 0.68 4.11 الاستراتيجي التوجه  

راسةتقديرات عينة  أن (11الجدول )من بين تي بمتوسط  مرتفعةجاءت  الاستراتيجي التوجهعن  الد 

( 10) ةجاءت الفقر أما فيما يتعلق بالفقرات فقد (. 0.68وبانحراف معياري بلغ )( 4.11حسابي بلغ )

( وبدرجة تقدير 0.86( وبانحراف معياري بلغ )4.18ى وبمتوسط حسابي بلغ )الأولفي المرتبة 
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( وبدرجة 0.86( وبانحراف بلغ )4.06بالمرتبة الأخيرة وبمتوسط )( 14) ةبينما جاءت الفقر ، مرتفعة

 .مرتفعةتقدير 

 التغيير إدارة: ثالثا

 (12جدول )ال
مرتبة تنازلياً حسب المتوسطات  التغيير إدارةالمتعلقة بالحسابية والانحرافات المعيارية  المتوسطات

 الحسابية

المتوسط  الفقرات الرقم الرتبة
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

 الدرجة

 مرتفعة 0.78 4.23 ينشر ثقافة التغيير في المدرسة بأساليب متنوعة. 18 1
 مرتفعة 0.77 4.10 عمله في ميدان العمل.يمارس التغيير من منطلق  19 2

3 20 
 يشجع العاملين في مدرسته على طرح الأفكار

 مرتفعة 0.83 4.08 الابتكارية للتغيير.

3 23 
)مهارات وقدرات( العاملين عند  يراعي سلوك

 مرتفعة 0.83 4.08 دمجهم في مراحل التغيير المختلفة.

 مرتفعة 0.82 4.07 يوضح سبب التغيير المطلوب. 21 5

6 22 
التغيرات  مُواجهةيمتلك استراتيجية واضحة ل

 متوسطة 1.13 3.56 الطارئة.

 مرتفعة 0.69 4.02 التغيير إدارة  

راسةتقديرات عينة  أن (12الجدول )من بين تي بمتوسط  مرتفعةجاءت  التغيير إدارةعن  الد 

( 18) ةجاءت الفقر أما فيما يتعلق بالفقرات فقد (. 0.69وبانحراف معياري بلغ )( 4.02حسابي بلغ )

بينما ، مرتفعة( وبدرجة 0.78وبانحراف بلغ ) كمتوسط حسابي (4.23) تبلغو ى الأولفي المرتبة 

( وبدرجة 1.13معياري )ال والانحراف( 3.56وبمتوسط بلغ )بالمرتبة الأخيرة  (22) ةجاءت الفقر 

 .متوسطة
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 العاملين تمكين: رابعا
 (13جدول )ال

 مرتبة تنازلياً حسب المتوسطات الحسابية العاملين تمكينالمتعلقة بالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية 

المتوسط  الفقرات الرقم الرتبة
 الحسابي

الانحراف 
 الدرجة المعياري 

 مرتفعة 0.77 4.22 المهام. لإنجازيفوض صلاحيات العمل  24 1
 مرتفعة 0.81 4.16 .الإنسانيةيهيئ مناخًا تنظيميًا تسوده العلاقات  29 2
 مرتفعة 0.82 4.14 يضع تعليمات تتسم بالوضوح دائما. 25 3
 مرتفعة 0.80 4.12 يوفر للمعلمين فرصًا لتطوير مهاراتهم في العمل. 26 4
 مرتفعة 0.81 4.10 .ليهمإللمعلمين للتصرف في المهام الموكلة  يعطي مرونة 27 5

يفتح قنوات اتصال جديدة مع جميع الأطراف المرتبطة  28 6
 مرتفعة 0.79 4.09 بالمدرسة داخليا وخارجيًا.

 مرتفعة 0.68 4.14 العاملين تمكين  
راسةنة تقديرات عي   أن( 13الجدول )من بين تي  تبلغو  مرتفعةجاءت  العاملين تمكينعن  الد 

ى الأولفي المرتبة ( 1رقم )جاء أما فيما يتعلق بالفقرات فقد ، (0.68وبانحراف معياري بلغ )( 4.14)

بالمرتبة ( 28) ةبينما جاءت الفقر ، مرتفعة( وبدرجة تقدير 0.77بلغ ) وبانحراف، كمتوسط( 4.22)

 .مرتفعةوبدرجة  كانحراف (0.79( و)4.09الأخيرة وبمتوسط حسابي بلغ )

ي لدى النفس رأس المال مُستوى ما "ثاني والذي نصّ على: الس ال العن  ةالنتائج المتعلقة بالإجاب
معلمي المدارس الخاصة الأردنية في مديرية التربية والتعليم في لوائي وادي السير والجامعة من 

 "وجهة نظرهم؟

 : التاليفي الجدول الآتي لةجابة عن هذا السؤال تم استخراج 

 (14جدول )ال
النفسي لدى معلمي المدارس الخاصة الأردنية في  رأس المالمستوى لالحسابية والانحرافات المعيارية  المتوسطات

 مديرية التربية والتعليم في لوائي وادي السير والجامعة من وجهة نظرهم مرتبة تنازلياً حسب المتوسطات الحسابية
 المستوى  الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي المجال الرقم الرتبة
 مرتفع 0.63 4.20 الذاتية الكفاءة 2 1
 مرتفع 0.67 4.13 المرونة 1 2
 مرتفع 0.64 4.11 والأمل التفاؤل 3 3

 مرتفع 0.60 4.14 النفسي رأس المال  
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لغ بمتوسط حسابي ب مرتفعجاء النفسي  رأس المال مُستوى  أن يتوضح( 14)لجدول يتبين من ا

 .(0.60) وبانحراف معياري  (4.14)

 نفكا، (4.20-4.11بين ) ة ماأما فيما يتعلق بالمجالات فقد تراوحت المتوسطات الحسابي  

( 0.63وبانحراف معياري بلغ )( 4.20)متوسط حسابي بلغ أعلى ب الذاتية ى مجال الكفاءةالأولالمرتبة 

 .مستواهُ مرتفعًاو ( 0.64وبانحراف ) (4.11) كترتيب أخير والأمل التفاؤلبينما جاء ، مرتفعوبمستوى 

راسةأفراد عينة لتقديرات الآتي وقد تم حساب  كانت  حيث، كل مجال على حدةفقرات على  الد 

 : التاليعلى النحو 

 المرونة: أولا
 (15جدول )ال
 يةمرتبة تنازلياً حسب المتوسطات الحساب المرونةالمتعلقة بالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية 

المتوسط  الفقرات الرقم الرتبة
 الحسابي

الانحراف 
 المستوى  المعياري 

يعتمد على التفكير الإيجابي في تطوير استراتيجيات  2 1
 مرتفع 0.76 4.23 .التعليم

النظرة الإيجابية لعمله مستنداً  من خِلالينطلق في عمله  3 2
 مرتفع 0.74 4.18 للبيئة الداخلية والخارجية الداعمة للمدرسة.

 مرتفع 0.73 4.17 على التجارب الإيجابية في تعزيز أدائه اليومي. يعتمد 5 3
ياتيتبنى نظرة إيجابية تجاه ال 1 4  مرتفع 0.82 4.15 واجهه.ت التيالمهنية  تحد 
 مرتفع 0.75 4.13 الموافق الصعبة مُواجهةيتحكم بانفعالاته عند  7 5

لنمو لفرص  إلىيُظهر قدرة عالية على تحويل الصعوبات  4 6
 مرتفع 0.81 4.05 .المهني

 مرتفع 0.82 4.01 التغيرات الداخلية والخارجية مُواجهةيغير نمط تفكيره ل 6 7
 مرتفع 0.67 4.13 المرونة  

راسةعينة  استجابة مُستوى  أن( 15الجدول )من بين تي  (4.13بلغ )و  مرتفعجاء  المرونةعن  الد 

في  (1) رقم ةجاءت الفقر أما فيما يتعلق بالفقرات فقد . في الانحراف المعياري  (0.67و)، كمتوسط
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 (6رقم ) ةالفقر  جاءت بينما، والمستوى مرتفعًا انحراف (0.76و)، كمتوسط (4.23ى )الأولالمرتبة 

 .مرتفع وبمستوى ( 0.82( وبانحراف معياري بلغ )4.01مرتبة أخيرة وبمتوسط بلغ )ك

 الذاتية الكفاءة: ثانيا

 (16جدول )ال
مرتبة تنازلياً حسب المتوسطات  الذاتية الكفاءةالمتعلقة بالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية 

 الحسابية

المتوسط  الفقرات الرقم الرتبة
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

 المستوى 

 مرتفع 0.69 4.32 .يؤمن بقدرته على تحقيق الأهداف المهنية 8 1

 الذاتية في تحقيق التفوق يعتمد على قدراته  11 2
 مرتفع 0.74 4.18 .المهني التمي زو 

ياتتال مُواجهةيعتمد على قدراته الذاتية في  9 3  حد 
 .المختلفة

 مرتفع 0.74 4.17

سهم في ت التييُظهر استعداداً لتنفيذ المبادرات  10 4
 مرتفع 0.75 4.13 .تطوير الأداء المهني

 مرتفع 0.63 4.20 الذاتية الكفاءة  

 هحرافناو  (4.20) متوسطة بلغ مرتفعالمستوى جاء  الذاتية الكفاءةأن  ( 16الجدول )من بين تي

( وبانحراف معياري 4.32ى وبمتوسط بلغ )الأولفي المرتبة  (8) ةفقر فكانت فقرات كأما ، (0.63)

( 4.13بلغ )بالمرتبة الأخيرة وبمتوسط حسابي  (10رقم ) ةالفقر و ، مرتفعمستوى ( وب0.69بلغ )

 .اه مرتفعًاومستو  كانحراف معياري  ( 0.75و)
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 والأمل التفاؤل: ثالثا

 (17جدول )ال
مرتبة تنازلياً حسب المتوسطات  والأمل التفاؤلالمتعلقة بالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية 

 الحسابية

المتوسط  الفقرات الرقم الرتبة
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

 المستوى 

 مرتفع 0.74 4.24 .يتبنى نظرة متفائلة تجاه مستقبله المهني 13 1

عال  من الصمود في  مُستوى يكشف عن  12 2
ياتال مُواجهة  مرتفع 0.78 4.13 .المهنية تحد 

 مرتفع 0.77 4.13 يبدأ عمله اليومي بحيوية وسعادة 17 2

يعتمد على التفاؤل كعامل محرك لتحقيق  14 4
 .الأهداف المهنية

 مرتفع 0.84 4.11

يبني الأمل والطموح في الأهداف المنشودة  16 5
 مرتفع 0.83 4.06 ساهم في صياغتها. والتي

6 15 
يمتلك التفاؤل بالفرص المستقبلية الداعمة 

 مرتفع 0.83 4.01 للعمل.

 مرتفع 0.64 4.11 والأمل التفاؤل  

( 4.11بمتوسط حسابي بلغ ) امرتفعً جاء  والأمل التفاؤل مُستوى  أن( 17الجدول )من بين تي

بمتوسط حسابي بلغ  (13ى رقم )الأولفي المرتبة : كالآتيوفقراته ، (0.64وبانحراف معياري بلغ )

وبمتوسط بلغ  (15فقرة )بالمرتبة الأخيرة و ، امرتفعً مستوى ( وب0.74( وبانحراف معياري بلغ )4.24)

 .مرتفعًاالمستوى الخاص به و ( 0.83( وبانحراف )4.01)
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 ائيةٍ ذات دلالةٍ إحصتوجد فروق هل "ثالث والذي نصّ على: الس ال العن  ةالنتائج المتعلقة بالإجاب
 مُمارسةعلى درجة  الدّراسةين متوسطات استجابة أفراد عينة ب ()الدلالة  مُستوى عند 

القيادة الإلهامية لدى مديري المدارس الخاصة الأردنية في مديرية التربية والتعليم في لوائي وادي 
 "؟لخبرةاوسنوات ، والم هل العلمي، لجنستعزى لمتغيرات ا المعلّمينالسير والجامعة من وجهة نظر 

القيادة  يرلمتغ المعياريةلةجابة عن هذا السؤال تم استخراج المتوسطات الحسابية والانحرافات 

 : في ضوء الجدول الآتي التصنيفيةالمتغيرات  حسبالإلهامية 

 (18جدول )ال
القيادة الإلهامية لدى مديري المدارس  مُمارسةدرجة ل المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية

 لّمينالمعالخاصة الأردنية في مديرية التربية والتعليم في لوائي وادي السير والجامعة من وجهة نظر 
 وسنوات الخبرة، والم هل العلمي، لجنسحسب متغيرات ا

    
 الثقة

 بالنفس
 التوجه

 الاستراتيجي
 إدارة

 التغيير
 تمكين

 العاملين
 القيادة

 الإلهامية

 الجنس
 ذكر

 3.97 4.02 3.87 3.90 4.08 س
 741. 811. 803. 784. 715. و

 أنثى
 4.17 4.16 4.05 4.15 4.27 س
 598. 652. 671. 658. 613. و

الم هل 
 العلمي

 بكالوريوس
 4.18 4.17 4.06 4.16 4.27 س
 596. 662. 675. 656. 583. و

 عليا دراسات
 4.02 4.02 3.88 3.98 4.14 س
 701. 726. 742. 755. 769. و

 الخبرة

 5 من اقل
 سنوات

 4.20 4.20 4.08 4.19 4.30 س
 675. 741. 751. 727. 627. و

 سنوات 5-10
 4.06 4.06 3.93 4.03 4.18 س
 620. 701. 696. 700. 618. و

 10 من أكثر
 سنوات

 4.14 4.14 4.03 4.11 4.23 س
 602. 641. 667. 656. 640. و

 الانحراف المعياري  = و س= المتوسط الحسابي
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في المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية ظاهرياً  تبايناً وجود  (18الجدول ) من بينتي

سنوات و ، والمؤهل العلمي، الجنسبسبب اختلاف فئات متغيرات القيادة الإلهامية  مُمارسةدرجة ل

 .الخبرة

لثلاثي ا الإحصائية بين المتوسطات الحسابية تم استخدام تحليل التباينولبيان دلالة الفروق 

 (.20جدول )الثلاثي للأداة ككل  تحليل التباينو  (19جدول )كما في  المتعدد على المجالات

 (19جدول )ال
 اميةالقيادة الإله على مجالاتوسنوات الخبرة ، والم هل العلمي، الجنس المتعدد لأثر الثلاثيتحليل التباين 

مجموع  المجالات مصدر التباين
 المربعات

درجات 
 الحرية

متوسط 
الدلالة  قيمة ف المربعات

 الإحصائية

 الجنس
 025.هوتلنج=
 063.ح=

 034. 4.508 1.778 1 1.778 بالنفس الثقة
 007. 7.342 3.336 1 3.336 الاستراتيجي التوجه

 060. 3.573 1.694 1 1.694 التغيير إدارة
 123. 2.396 1.094 1 1.094 العاملين تمكين

 الم هل العلمي
 014.هوتلنج=
 268.ح=

 134. 2.261 892. 1 892. بالنفس الثقة
 041. 4.197 1.907 1 1.907 الاستراتيجي التوجه

 032. 4.641 2.200 1 2.200 التغيير إدارة
 077. 3.146 1.437 1 1.437 العاملين تمكين

 الخبرةسنوات 
 990.ويلكس=
 895.ح=

 408. 900. 355. 2 710. بالنفس الثقة
 267. 1.326 603. 2 1.205 الاستراتيجي التوجه

 275. 1.296 614. 2 1.229 التغيير إدارة
 365. 1.010 461. 2 922. العاملين تمكين

 الخطأ

   394. 368 145.155 بالنفس الثقة
   454. 368 167.212 الاستراتيجي التوجه

   474. 368 174.453 التغيير إدارة
   457. 368 168.070 العاملين تمكين

 الكلي

    372 148.503 بالنفس الثقة
    372 173.556 الاستراتيجي التوجه

    372 179.398 التغيير إدارة
    372 171.473 العاملين تمكين
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 : ( الآتي19)يتبين من الجدول 

باستثناء المجالات في جميع  الجنستعزى لأثر  () دلالة  إحصائية   ذاتوجود فروق  -

 .وجاءت الفروق لصالح الإناث العاملين تمكين، و التغيير إدارة

المجالات في جميع  المؤهل العلميلأثر تعزى  () ذات دلالة  إحصائية  وجود فروق  -

 .وجاءت الفروق لصالح البكالوريوس العاملين تمكين، و بالنفس الثقةباستثناء 

جميع  في سنوات الخبرةتعزى لأثر  () ذات دلالة  إحصائية  وجود فروق عدم  -

 المجالات.

 (20جدول )ال
القيادة  مُمارسةدرجة على  وسنوات الخبرة، والم هل العلمي، الجنس لأثر الثلاثيتحليل التباين 

الإلهامية لدى مديري المدارس الخاصة الأردنية في مديرية التربية والتعليم في لوائي وادي السير 
 المعلّمينوالجامعة من وجهة نظر 

 الدلالة الإحصائية قيمة ف متوسط المربعات درجات الحرية مجموع المربعات مصدر التباين
 024. 5.149 1.970 1 1.970 الجنس

 048. 3.949 1.510 1 1.510 العلميالمؤهل 
 283. 1.267 485. 2 970. سنوات الخبرة

   382. 368 140.755 الخطأ
    372 145.127 الكلي

 : ( الآتي20يتبين من الجدول )

 5.149حيث بلغت لإيمة ف ، الجنستعزى لأثر  () ذات دلالة  إحصائية  جود فروق و  -

 وجاءت الفروق لصالح الإناث.، 0.024وبدلالة إحصائية بلغت 

حيث بلغت لإيمة ، المؤهل العلميتعزى لأثر  (  =0.05) ذات دلالة  إحصائية  جود فروق و  -

 وجاءت الفروق لصالح البكالوريوس.، 0.048وبدلالة إحصائية بلغت  3.949ف 
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حيث بلغت لإيمة ، سنوات الخبرةتعزى لأثر  () ذات دلالة  إحصائية  جود فروق و عدم  -

 .0.283وبدلالة إحصائية بلغت  1.267ف 

 ائيةٍ ذات دلالةٍ إحصتوجد فروق هل "رابع والذي نصّ على: الس ال العن  ةالنتائج المتعلقة بالإجاب
رأس  مُستوى على  الدّراسةين متوسطات استجابة أفراد عينة ب ()الدلالة  مُستوى عند 
النفسي لدى معلمي المدارس الخاصة الأردنية في مديرية التربية والتعليم في لوائي وادي  المال

 "؟لخبرةاوسنوات ، والم هل العلمي، لجنستعزى لمتغيرات ا المعلّمينالسير والجامعة من وجهة نظر 

رأس وى لمست لةجابة عن هذا السؤال تم استخراج المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية

 وضح ذلك.ي( 21)والجدول ، للدراسة التصنيفيةحسب المتغيرات النفسي  المال

 (21جدول )ال
النفسي لدى معلمي المدارس الخاصة  رأس الماللمستوى  المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية

سب ح المعلّمينالأردنية في مديرية التربية والتعليم في لوائي وادي السير والجامعة من وجهة نظر 
 وسنوات الخبرة، والم هل العلمي، لجنسمتغيرات ا

 النفسي رأس المال والأمل التفاؤل الذاتية الكفاءة المرونة    

 الجنس
 3.99 4.04 4.02 3.94 س ذكر

 638. 593. 705. 761. و

 4.17 4.13 4.23 4.16 س أنثى
 593. 645. 608. 648. و

الم هل 
 العلمي

 4.20 4.18 4.25 4.19 س بكالوريوس
 579. 606. 618. 635. و

 دراسات
 عليا

 3.95 3.89 4.04 3.94 س
 639. 691. 635. 746. و

 الخبرة

 5 من اقل
 سنوات

 4.18 4.19 4.26 4.13 س
 690. 672. 734. 753. و

5-10 
 سنوات

 4.16 4.14 4.23 4.14 س
 530. 561. 595. 602. و

 من أكثر
 سنوات 10

 4.12 4.07 4.17 4.13 س
 584. 645. 585. 654. و

 و=الانحراف المعياري  س= المتوسط الحسابي
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في المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية  ظاهري  تباينوجود ( 21الجدول )من بين تي

وسنوات ، والمؤهل العلمي، الجنس)متغيرات الفئات  التباين فيبسبب النفسي  رأس الماللمستوى 

 .(الخبرة

لثلاثي ا ولبيان دلالة الفروق الإحصائية بين المتوسطات الحسابية تم استخدام تحليل التباين

 (.23جدول )الالثلاثي للأداة ككل  تحليل التباينو  (22جدول )ال المتعدد على المجالات

 (22جدول )ال
 مالرأس العلى مجالات وسنوات الخبرة ، والم هل العلمي، الجنس المتعدد لأثر الثلاثيتحليل التباين 

 النفسي

 المجالات مصدر التباين
مجموع 
 المربعات

درجات 
 الحرية

متوسط 
 قيمة ف المربعات

الدلالة 
 الإحصائية

 الجنس
 025.هوتلنج=
 029.ح=

 021. 5.341 2.325 1 2.325 المرونة
 017. 5.703 2.188 1 2.188 الذاتية الكفاءة
 342. 907. 357. 1 357. والأمل التفاؤل

 الم هل العلمي
 035.هوتلنج=
 006.ح=

 002. 9.428 4.104 1 4.104 المرونة
 014. 6.099 2.340 1 2.340 الذاتية الكفاءة
 001. 11.731 4.622 1 4.622 والأمل التفاؤل

 سنوات الخبرة
 986.ويلكس=
 521.ح=

 844. 170. 074. 2 148. المرونة
 809. 212. 081. 2 163. الذاتية الكفاءة
 740. 301. 119. 2 237. والأمل التفاؤل

 الخطأ
   435. 368 160.205 المرونة

   384. 368 141.188 الذاتية الكفاءة
   394. 368 144.987 والأمل التفاؤل

 الكلي
    372 166.818 المرونة

    372 146.381 الذاتية الكفاءة
    372 151.068 والأمل التفاؤل

 : ( الآتي22)يتبين من الجدول 
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باستثناء المجالات في جميع  الجنستعزى لأثر  () ذات دلالة  إحصائية  وجود فروق  -

 .وجاءت الفروق لصالح الإناث والأمل التفاؤل

المجالات في جميع  المؤهل العلميلأثر تعزى  () ذات دلالة  إحصائية  وجود فروق  -

 .البكالوريوسوجاءت الفروق لصالح 

جميع  في سنوات الخبرةثر تعزى لأ () ذات دلالة  إحصائية  وجود فروق عدم  -

 .المجالات

 (23جدول )ال
نفسي ال رأس المال مُستوى على  وسنوات الخبرة، والم هل العلمي، الجنس لأثر الثلاثيتحليل التباين 

لدى معلمي المدارس الخاصة الأردنية في مديرية التربية والتعليم في لوائي وادي السير والجامعة من 
 المعلّمينوجهة نظر 

 الدلالة الإحصائية قيمة ف متوسط المربعات درجات الحرية مجموع المربعات مصدر التباين
 046. 4.013 1.409 1 1.409 الجنس

 001. 10.864 3.814 1 3.814 المؤهل العلمي
 964. 037. 013. 2 026. سنوات الخبرة

   351. 368 129.181 الخطأ
    372 134.853 الكلي

 : الآتي( 23)يتبين من الجدول 

 4.013حيث بلغت لإيمة ف ، الجنستعزى لأثر  () ذات دلالة  إحصائية  جود فروق و  -

 وجاءت الفروق لصالح الإناث. ، 0.046وبدلالة إحصائية بلغت 

حيث بلغت لإيمة ف ، المؤهل العلميتعزى لأثر  () ذات دلالة  إحصائية  جود فروق و  -

 وجاءت الفروق لصالح البكالوريوس.، 0.001وبدلالة إحصائية بلغت  10.864

حيث بلغت لإيمة ، سنوات الخبرةتعزى لأثر  () ذات دلالة  إحصائية  جود فروق و عدم  -

 .0.964وبدلالة إحصائية بلغت  0.037ف 
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ات ذهل توجد علاقة ارتباطية "خامس والذي نصّ على: الس ال العن  ةالنتائج المتعلقة بالإجاب
بين متوسطات استجابة أفراد عينة الدّراسة على درجة  (α ≤ 0.05) مُستوى عند  دلالةٍ إحصائيةٍ 

النفسي في المدارس الخاصة الأردنية من  المالرأس  مُستوى القيادة الإلهامية ومتوسط  مُمارسة
 "في مديرية التربية والتعليم للوائي وادي السير والجامعة؟ المعلّمينوجهة نظر 

 : للمتغيرين كالآتيتم استخراج معامل ارتباط بيرسون  لةجابة عن هذا السؤال

 (24الجدول )
ي في النفس رأس المال مُستوى  بينالقيادة الإلهامية و  مُمارسةبين درجة معامل ارتباط بيرسون للعلاقة 

في مديرية التربية والتعليم للوائي وادي السير  المعلّمينالمدارس الخاصة الأردنية من وجهة نظر 
 والجامعة

 النفسي رأس المال والأمل التفاؤل الذاتية الكفاءة المرونة  

 الثقة
 بالنفس

 **0.742 **0.664 **0.699 **0.704 معامل الارتباط ر
 0.000 0.000 0.000 0.000 الدلالة الإحصائية

 373 373 373 373 العدد

 التوجه
 الاستراتيجي

 **0.786 **0.684 **0.742 **0.760 معامل الارتباط ر
 0.000 0.000 0.000 0.000 الدلالة الإحصائية

 373 373 373 373 العدد

 إدارة
 التغيير

 **0.788 **0.688 **0.733 **0.768 معامل الارتباط ر
 0.000 0.000 0.000 0.000 الدلالة الإحصائية

 373 373 373 373 العدد

 تمكين
 العاملين

 **0.812 **0.713 **0.754 **0.787 معامل الارتباط ر
 0.000 0.000 0.000 0.000 الدلالة الإحصائية

 373 373 373 373 العدد

 القيادة
 الإلهامية

 **0.834 **0.733 **0.782 **0.804 معامل الارتباط ر
 0.000 0.000 0.000 0.000 الدلالة الإحصائية

 373 373 373 373 العدد
 (.0.05الدلالة ) مُستوى دالة إحصائيا عند  *

 (.0.01الدلالة ) مُستوى دالة إحصائيا عند  **

القيادة الإلهامية  مُمارسةبين درجة دالة إحصائيا  ايجابيةوجود علاقة  (24) يتبين من الجدول

مديرية  في المعل مينالنفسي في المدارس الخاصة الأردنية من وجهة نظر  رأس المال مُستوى  بينو 

 .التربية والتعليم للوائي وادي السير والجامعة
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 : الفصل الخامس
 مناقشة النتائج والتوصيات

راسةنتائج ل عرضًايتضمن هذا الفصل  ليه إحيث قامت الباحثة بتقديم تفسيرا لما توصلت ، الد 

راسات إلى الإشارةمناقشها ومن ثم  من خِلالمن نتائج  ابقة الد  راسةااتفقت واختلفت مع  التي الس   لد 

ليها تم التوصل ا التي مجموعة من التوصيات في ضوء ما تم تقديمه من نتائجوكتابة ، الحالية

 : كالآتيوموضحة 

ة القياد مُمارسةما درجة "والذي نصّ على:  الس ال الأولعن  ةالمتعلقة بالإجاب مناقشة النتائج
معة التعليم في لوائي وادي السير والجاو  الإلهامية في المدارس الخاصة الأردنية في مديرية التربية

 "؟المعلّمينمن وجهة نظر 

القيادة الإلهامية في المدارس الخاصة الأردنية في  مُمارسةدرجة  أن الأولالسؤال أظهرت نتائج 

 لمعل مينايعكس إدراك  مم ا، مديرية التربية والتعليم في لوائي وادي السير والجامعة جاءت مرتفعة

عكس المتوسط يو ، لأهمية القيادة الإلهامية ودورها في تحسين البيئة التعليمية وتعزيز الأداء المهني

تسهم في تحسين  تيال لهاميةالإلهامية توجهاً إيجابياً نحو تطبيق مفاهيم القيادة الإ العام المرتفع للقيادة

، التغيير دارةإوالتوجه الاستراتيجي وتمكين العاملين و  بالنفس تعزيز الثقة من خِلالبيئة العمل المدرسي 

ة داعمة بيئة تعليمي إيجاد ظهرون مهارات لإيادية تسهم فيالقادة المدرسيين يُ  أن إلىهذا  يُشيرو 

الة  القيادة الإلهامية تطوير برامجو م لجهود المستمرة لتحسين جودة التعليا إلىوتُفسر هذه النتيجة ، وفع 

القيادة  مهاراتعلى إدراك القادة أهمية توظيف  مؤشر  وهي ، لهاميةوالتدريب على أساليب القيادة الإ

  .لتلبية احتياجات الطلاب والمعلمين في بيئة تعليمية ديناميكية ومتغيرة ؛الإلهامية

التي بينت أن ، (2021 ،وحراحشة ؛2024، صبحي)دراسة  واتفقت نتيجة السؤال مع نتيجة

 القيادة الإلهامية تمارس بدرجة عالية.
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 لكافة المجالات عرضًاوفيما يلي 

 تيجةويمكن تفسير هذه الن، متوسط حسابيأعلى ى بالأولبالمرتبة  جاء الثقة بالنفسمجال  -1

في  ساسيةً أ تُعد الثقة بالنفس ركيزةً حيث ، المدرسي ةأهمية هذه المهارة القيادية في البيئة  إلى

ن القادة من تُ و ، القيادة الإلهامية ياتال مُواجهةأدوارهم بكفاءة و  أداءمك   كما ،بحزم ووعي تحد 

 ،لإيادية تدعم بيئة تعليمية إيجابية سِـماتالقادة في المدارس الخاصة الأردنية يمتلكون  أن

، لآخرينعامل محف ز لو الثقة بالنفس مهارة شخصية ف، على الأداء بفعالية المعل مينوتُحف ز 

لك في البيئة ظهر ذي  و ، حيث يعكس القائد الواثق من نفسه نموذجًا يُحتذى به من قِبل العاملين

 ما يُساعد على تعزيز الأداء العام، بالنفس أجواء من التعاون والثقة إيجاد من خِلال المدرسي ة

قادة بتطوير التزام ال إلى تشير هذه النتيجةكما و ، للمدرسة وتحقيق الأهداف التربوية المنشودة

ا، مهاراتهم الذاتية والمهنية  .ق رؤى المدرسةوتحقييُولونها لتحسين أدائهم  التييُبرز الأهمية  مم 

القيادة  بعادأ كإحدىبالنفس الثقة  التي وجدت أن (2024) دراسة الغامدي واتفقت مع نتيجة

 .مرتفعةالإلهامية في المدارس الحكومية السعودية تمارس بدرجة 

ر تنص على "يُظهر اهتمامًا متجددًا بتطوي التيفقد جاءت الفقرة فقرات المجال  إلى الرجووبو 

ير وعي يعكس هذا التقدو ، وبتقدير مرتفعى الأولالتفاعل مع كل جديد" في المرتبة  خِلالمن ذاته 

تطوير  إلىقائد يسعى الف، القادة بضرورة التطور المستمر لمواكبة التغيرات السريعة في البيئة التعليمية

ا، ذاته يُظهر انفتاحًا على الأفكار الجديدة واستعدادًا لتبني الممارسات المبتكرة ثر إيجابًا على يؤ  مم 

ز هذه السمة القيادية و ، فريق العمل هم القائد حيث يُل، بيئة من التعلم المستمر داخل المدرسةتُعز 

على دمج  يُظهرون قدرةو القادة يواكبون المستجدات  وأن  ، الآخرين لتحسين أدائهم ومواكبة المستجدات
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ز مم ا، يميةالتكنولوجيا والابتكارات الحديثة في العملية التعل  وكفاءتها لمدرسي ةامن فاعلية البرامج  يُعز 

 غيرات.توفر بنية تحتية وبيئة تفاعلية مناسبة لاحتضان الت التيبيئة المدارس الخاصة  إلىوهذا يُعزى 

جاءت الفقرة ونصها 'يساعد على تحقيق طموحات المعل مين في مدرسته' في المرتبة الأخيرة 

يشير إلى أن هناك تقديرًا لدور القادة في دعم المعلمين، لكن ه في الوقت ذاته بتقدير مرتفع، مما قد 

يعكس تحديات يواجهها القادة في تحقيق هذا الهدف بشكل كامل. قد تعود هذه التحديات إلى ضغوط 

العمل المتزايدة ومتطلبات الأداء المؤسسي، مما يجعل من الصعب تحقيق توازن مثالي بين الأهداف 

اتيجية للمدرسة والاحتياجات المهنية الفردية للمعلمين. وعلى الرغم من إدراك القادة لأهمية الاستر 

تعزيز طموحات المعلمين كجزء من القيادة الإلهامية، إلا أن العوامل التنظيمية والعملية قد تؤثر على 

 معل مينالقد يكون هناك تباين في طموحات ، ذلك إلىإضافة  ،مستوى تحقيق هذا الدور بفعالية

ياترغم هذه الو ، ي جميع هذه التطلعات المتنوعةلب  وصعوبة في توفير بيئة تُ  ظل التقدير المرتفع ي تحد 

ز قنوات تعزي إلىمع الحاجة ، المعل مينواستعدادها لدعم  القيادة الإلهاميةمؤشراً إيجابياً على جهود 

 .ية واستدامةأكثر فعال بشكل  متخصصة تسهم في تحقيق طموحاتهم  التواصل وتطوير برامج مهنية

يز يعكس اهتمام القادة بتعز  مم ا، جاء مجال تمكين العاملين بالمرتبة الثانية وبدرجة مرتفعة -2

نهم من  عد  ن يُ التمكي وأن  ، مهامهم بكفاءة ومرونة أداءقدرات العاملين وتوفير بيئة عمل تمك 

 لمعل مينافي تعزيز شعور  يُسهمحيث ، ممن وجهة نظره القيادة الإلهاميةركناً أساسياً في 

ي مم ا، بالنفس بالمسؤولية والثقة  تحسين الأداء العام وتعزيز روح الابتكار والتعاون  إلى يؤد 

، حياتيدركون أهمية تفويض الصلاو القادة يتبنون أسلوب التمكين  وأن  ، المدرسي ةفي البيئة 

هم في سوتشجيعهم على اتخاذ قرارات مستنيرة تُ ، للمعلمين لتطوير مهاراتهموإتاحة الفرص 

  .أفضل بشكل  تحقيق أهداف المدرسة 
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، ىلالأو تنص على "يفوض صلاحيات العمل لإنجاز المهام" في المرتبة  التيجاءت الفقرة 

تفويض الصلاحيات يقوموا ب أن همحيث ، يمنحها القادة للمعلمين التي بالنفس بتقدير مرتفع يعكس الثقة

الةأهم أساليب القيادة الإك ن القادة من توزيع المسؤوليات بطريقة تضمن إنجاز ، لهامية الفع  حيث يُمك 

الممارسة  هذه، مع تمكين العاملين من اتخاذ قرارات مستنيرة ضمن حدود صلاحياتهم، المهام بكفاءة

ز  ل لقيادية وتحم  تُحف زهم أيضاً على تطوير مهاراتهم او ، فسبالن بالاستقلالية والثقة المعل مينشعور تُعز 

ا، في تخفيف الأعباء عن القادة أنفسهم يُسهمأن ه  إلى بالإضافة مسؤوليات أكبر تيح لهم التركيز ي مم 

 المعل ميناك إدراك القادة لأهمية إشر  إلىالتقدير المرتفع لهذه الفقرة  يُشير، على المهام الاستراتيجية

ز مم ا، في اتخاذ القرارات وتنفيذها  .دعةمن جودة العملية التعليمية ويخلق بيئة مدرسية تعاونية ومب يُعز 

لى ع يض صلاحيات العملو فا لتمرتفعً ( التي أظهرت تأثيرًا 2024) المنيعي واتفقت مع دراسة

 العاملين. أداءفاعلية 

 جديدة مع جميع الأطراف المرتبطةتنص على "يفتح قنوات اتصال  التيالفقرة  بينما جاءت

، مية التواصليعكس إدراكاً إيجابياً لأه مم امرتفع  تقدير  ب بالمدرسة داخلياً وخارجياً" في المرتبة الأخيرة

ياتبعض ال إلىفي الوقت ذاته  يُشيرلكنه  فتح قنوات ف ،قد تواجه القادة في هذا المجال التي تحد 

 ،ستمراً لضمان التواصل الفع ال بين مختلف الأطراف داخل المدرسةهداً مُ ـاتصال جديدة يتطلب جُ 

 قد يكون التحدي، مثل أولياء الأمور والمجتمع المحلي، وخارجها، دارةوالطلاب والإ المعل مينمثل 

، ملستدام وشاتجعل من الصعب تحقيق تواصل مُ  التيالموارد المحدودة  أوهنا مرتبطاً بالوقت 

ياتتواجه المدارس  أن   إلى بالإضافة تواصل  من قدرتها على بناء شبكات تنظيمية تحد   أوتقنية  تحد 

الة  مم ا ،تقليل فرص تبادل الأفكار والمعلومات بين الأطراف المختلفة إلىي هذه العوائق قد تؤد  ، فع 
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محاولات وجود  إلى يُشيرفإن التقدير المرتفع ، ومع ذلك، يحد من تعزيز العلاقات الإنسانية والمهنية

 .من دورهم القيادي يعكس التزام القادة بأهمية التواصل كجزء   مم ا، جادة لتحسين هذا الجانب

ا ،ة الثالثة وبتقدير مرتفعبالتوجه الاستراتيجي بالمرت جاء -3 ب القيادي يعكس أهمية هذا الجان مم 

ية للقيادة التوجه الاستراتيجي أداة حيو  ون يعتبر  هموأن  ، في تحقيق أهداف المدرسة وتعزيز أدائها

واقع تحليل عميق لل إلىحيث يمكن القائد من وضع خطط ورؤى مستقبلية تستند ، الناجحة

تحقيق التكامل  مباشر في بشكل  ون ويسهمالقادة يمتلكون توجهًا استراتيجيًا واضحًا  وأن  ، الحالي

ز تُ ون أهمية وضع استراتيجيات دلإيقة يدركو ، بين أهداف المدرسة واحتياجات العاملين فيها عز 

ياتمع التغيرات وال التكـي ـفمن قدرة المدرسة على  ين استجابة في تحس يُسهمهذا النهج و ، تحد 

ياتالمدرسة لل زوتحقيق تطور مستمر يُلبي تطلعات العاملين و ، تحد  لعملية من جودة ا يُعز 

 .التعليمية

تنص على "يوضح الرؤى المستقبلية للمدرسة لجميع العاملين فيها انطلاقاً من  التيالفقرة جاءت 

ة في هذا يعكس الدور المحوري للقاد، ى بتقدير مرتفعالأولالحاضر والماضي لها" جاءت في المرتبة 

لية تُعد عنصراً الرؤية المستقبف، تقديم رؤية واضحة تلهم العاملين وتحفزهم لتحقيق الأهداف المشتركة

حيث تساعد العاملين على فهم الاتجاه الذي تسير فيه المدرسة وما هو ، لهاميةأساسياً في القيادة الإ

ظهر يُ و ، والحاضر الماضي إلىفي صياغة الرؤية المستقبلية  يستندُ د ئالقا وأن  ، المتوقع منهم لتحقيقه

ا، وعياً عميقاً بالسياق العام للمدرسة هذا الأسلوب و ، يققيجعل هذه الرؤية أكثر واقعية وقابلة للتح مم 

هم لها ؤ م وآراخبراته حيث يشعرون بأن  ، يساعد أيضاً في تعزيز شعور العاملين بالانتماء للمؤسسة

ؤى التقدير المرتفع لهذه الفقرة يعكس نجاح القادة في توضيح هذه الر و ، دور في بناء مستقبل المدرسة

 .تتسم بالتفاهم والتعاون  متكاملة   يخلق بيئة عمل   مم ا، ها لجميع العاملينوالتأكد من وصول
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ياتال مُواجهةتنص على "قادر على استثمار الفرص و  التيالفقرة  بينما جاءت في المرتبة  "تحد 

امل مع جيدًا من القدرة على التع مُستوى القادة يُظهرون  أن إلى يُشيرهذا و ، تقدير مرتفعب، الأخيرة

ياتالفرص وال ، كامل شكل  بتحد من تحقيق هذه القدرة  التيولكن قد تكون هناك بعض المعيقات ، تحد 

ياتتبينما يتطلب التعامل مع ال، استثمار الفرص يتطلب رؤية شمولية وسرعة في اتخاذ القرارف  حد 

ي إشراك صعوبات ف القادة يواجهون  أن كما، مع الظروف المتغيرة التكـي ـفتخطيطاً دلإيقاً وقدرة على 

ياتال مُواجهةجميع العاملين في عملية  ا، تحد   يُشير، رغم ذلكو ، قد يقلل من فعالية هذه الجهود مم 

هم لأهمية مع إدراك، ظهرون استعدادًا لتحسين أدائهم في هذا الجانبالقادة يُ  أن إلىالتقدير المرتفع 

 .الفرص لمصلحة المدرسةاستثمار 

ا، وبدرجة تقدير مرتفعة خيرةبالمرتبة الأ التغيير إدارةجاء مجال  -4 انب يعكس أهمية هذا الج مم 

 ،القيادي في تعزيز قدرة المدرسة على مواكبة التطورات والتغيرات المستمرة في البيئة التعليمية

م نحو قادرون على توجيه مدارسهو  التغيير إدارةيتمتعون بمهارات  في المدارس الخاصة القادةف

 إلى يُشيرلمرتفع التقدير او ، مع الحفاظ على استقرار البيئة التعليمية، مُستدامةتحقيق تحسينات 

ع المتغيرات م التكـي ـفوعي القادة بأهمية نشر ثقافة التغيير ودورهم في تمكين العاملين من 

ياتالإيجابية العامة فإن بعض الرغم و ، وتبني ممارسات جديدة تدعم أهداف المدرسة لا  تحد 

 إلى شيريُ ما ، التغيرات الطارئة مُواجهةالة لمثل وجود استراتيجيات واضحة وفع  ، تزال قائمة

 .الإلهامية الحاجة لمزيد من الجهود لتعزيز هذا الجانب من القيادة

تنص على "ينشر ثقافة التغيير في المدرسة بأساليب متنوعة" حصلت على  التيالفقرة  وجاءت

ا، تقديرأعلى  اخل تعزيز قبول التغيير دفي  في المدارس الخاصة يعكس الدور الفع ال للقادة مم 

تراتيجيات القادة يستخدمون اس أن إلى يُشيرنشر ثقافة التغيير بأساليب متنوعة و ، المجتمع المدرسي
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ن مع من تفاعل العاملي عززهذا التوجه ، تتناسب مع احتياجات المدرسة وخصائص العاملينمتعددة 

 ،وجعلهم أكثر استعدادًا لتبني أفكار وممارسات جديدة تسهم في تحسين العملية التعليمية، التغيير

 أوصل التوا أوالتحفيز  من خِلالسواء ، يعكس نجاح القادة في إشراك العاملين في عمليات التغييرو 

ا، هتضمن فهم العاملين لأهمية التغيير ودورهم في التيالقادة على اختيار الأساليب  وقدرة التدريب  مم 

ز  .من التزامهم بالتحسين المستمر يُعز 

طارئة" في التغيرات ال مُواجهةتنص على "يمتلك استراتيجية واضحة ل التيبينما جاءت الفقرة 

ياتوجود بعض ال إلى يُشيرهذا و ، تقدير متوسطمع حصولها على ، المرتبة الأخيرة تواجه  لتيا تحد 

التغيرات ف، الأزمات مُواجهةرغم وعيهم بأهمية امتلاك استراتيجيات فعالة ل، القادة في هذا الجانب

 ،يتطلب خططًا استبالإية ومهارات لإيادية عالية للتعامل معها مم ا، الطارئة غالبًا ما تكون غير متوقعة

ياتالو  قد تعيق تطوير استراتيجيات واضحة تشمل نقص التدريب المتخصص للقادة في  التي تحد 

 ياب الموارد اللازمة لدعم خطط الطوارئ. غو ، الأزمات إدارة

راسةاتفقت نتيجة   التي (2021) ودراسة حراحشة (2024صبحي )دراسة  نتيجةالحالية مع  الد 

 .بدرجة عاليةس مار  القيادة الإلهامية تُ  أن اظهرت نتائجها

راسةواختلفت نتيجة   أن إلىأشارت  التي( 2024على عكس دراسة الغامدي )مع نتيجة  الد 

يادة الإلهامية الق أن أظهرت النتائج الحالية، القيادة الإلهامية جاء بدرجة متوسطة في السعودية مُستوى 

 والتي(  (Indrawati, 2023ندراواتيدراسة و ، تمارس بدرجة مرتفعة في المدارس الخاصة الأردنية

راسةبينما أظهرت ، على الفعالية في العمل الإلهاميةأظهرت تأثيرًا متوسطًا للقيادة   أن لحاليةا الد 

 القيادة الإلهامية لها تأثير قوي ومرتفع.
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 رأس المال مُستوى ما "ثاني والذي نصّ على: الس ال العن  ةمناقشة النتائج المتعلقة بالإجاب
 "النفسي لدى معلمي المدارس الخاصة الأردنية في لوائي وادي السير والجامعة من وجهة نظرهم؟

النفسي لدى معلمي المدارس الخاصة الأردنية في مديرية  رأس المال مُستوى  أن أظهرت النتائج

 أن النتيجة هذه رفس  وتُ ، التربية والتعليم في لوائي وادي السير والجامعة من وجهة نظرهم جاء مرتفعاً 

لأهمية العوامل النفسية في دعم أدائهم المهني وتعزيز قدرتهم على التعامل مع  المعل مينإدراك 

ياتال ، سِـماتلبيئة تعليمية داعمة تسهم في تعزيز هذه ا المدارس الخاصة توفر وأن   مرتفع اليومي ة تحد 

تمتعون ي المعل مين وأن  ، التفاعل البن اء بين الزملاء أوالإيجابية الإلهامية القيادة  من خِلالسواء 

ا، مع المتغيرات المهنية التكـي ـفبالقدرة على  ع ينعكس إيجاباً على أدائهم الأكاديمي وعلاقاتهم م مم 

ا ،متوسط حسابيأعلى ى بالأولجاء مجال الكفاءة الذاتية في المرتبة و ، الطلاب وأولياء الأمور  مم 

يشعرون  معل مينال وأن  ، لقدرتهم على تحقيق الأهداف المهنية بثقة وفعالية المعل مينإدراك  إلى يُشير

جال التفاؤل جاء مو ، مهامهم بمرونة وكفاءة أداءيُمكنهم من  مم ا، بالثقة في قدراتهم التدريسية والإدارية

ع نتيجة م بذلك تتفقوهي ، مرتفع أيضاً  مُستوى حصل على أن ه رغم ، والأمل في المرتبة الأخيرة

 النفسي جاءت مرتفعة. رأس المالوالتي اظهرت ان درجة  (2013)  العابدي والعبادي دراسة

 لكافة المجالات عرضًاوفيما يلي 

ا، ى وبدرجة تقدير مرتفعةالأولبالمرتبة جاء و  ،مجال الكفاءة الذاتية -1  لمعل مينايعكس ثقة  مم 

ياتال مُواجهةبقدراتهم على تحقيق النجاح المهني و  زيُع مم ا، المرتبطة بعملهم تحد  الأداء  ز 

الة في تطوير شج  يو ، المهني للمعلمين عهم على تبني مبادرات تعليمية جديدة والمشاركة الفع 

مع وجود  ،يتمتعون بمهارات تمكنهم من التعامل مع الأعباء التعليمية المعل مين وأن  ، بيئة التعلم

يعكس هذا المستوى إدراكاً و ، على النفس والاعتمادبيئة داعمة تشجع على التطور الذاتي 



79 
 

وهو ما  ،في ممارساتهم المهنية التمي زلأهمية تطوير الذات لتحقيق  المعل مينواضحاً لدى 

ز  .من جودة التعليم المقدم للطلاب يُعز 

ى لأولاتنص على "يؤمن بقدرته على تحقيق الأهداف المهنية" في المرتبة  التيالفقرة جاءت 

اء بقدرتهم على تحقيق طموحاتهم المهنية والوف المعل مينيعكس قناعة قوية لدى  مم ا، تقديرأعلى ب

 ،الإيمان بالقدرة الذاتية على تحقيق الأهداف يمثل حجر الزاوية في الكفاءة الذاتيةو ، بمتطلبات عملهم

ن المعلم من  حيث ياتال مُواجهةيُمك  قط قادرين على ليسوا ف المعل مين أن إلى يُشيرو ، بثقة وتفاؤل تحد 

هذه الثقة و  ،يؤمنون بامتلاكهم الأدوات والمهارات اللازمة لتحقيقها أن همبل ، تحديد أهدافهم المهنية

من الدعم المؤسسي الذي يقدمه القادة والمدارس  أوقد تكون نابعة من خبرات سابقة ناجحة بالنفس 

مية الاستقلالية لأه المعل مينكما يعكس هذا التقدير إدراكاً لدى ، على تحسين أدائهم المعل مينلتحفيز 

 .في اتخاذ القرارات المهنية وتحديد مسارات التطور المهني

في تطوير الأداء  تسهم التيتنص على "يُظهر استعداداً لتنفيذ المبادرات  التيالفقرة بينما جاءت 

اً جيداً لتبني يُبدون استعداد المعل مين أن إلى يُشيرهذا و ، تقدير مرتفعب المهني" في المرتبة الأخيرة

تؤثر  والتي، لكن هذا الاستعداد قد يكون مشروطاً بعدة عوامل، تحسين أدائهم إلىمبادرات تهدف 

 المعل ميند تمنع ق التيالضغط المرتبط بالوقت والمهام التعليمية الكثيرة كعلى تنفيذ هذه المبادرات 

تساعدهم  يالتفرص التدريب  نقص فيهناك  أن كما، كامل بشكل  من التركيز على تطوير أنفسهم 

المبادرات  بأن المعل مينقد يشعر بعض ، ذلك إلىإضافة ، فاعل   بشكل  على تطبيق هذه المبادرات 

، ميمهاأنها تفرض عليهم دون إشراكهم في عملية تص أوالتطويرية لا تتناسب مع احتياجاتهم الفعلية 

ا  يقلل من حماستهم لتنفيذها.  مم 
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النفسي في  رأس المالأكدت على دور  (2024) دراسة محمد وحلاناتفقت النتيجة مع نتيجة 

 الاداء المهني.تحسين الأداء 

ا، بالمرتبة الثانية وبدرجة تقدير مرتفعة المرونةجاء مجال  -2  لتكـي ـفايعكس قدرتهم على  مم 

يال مُواجهةمن  الأفرادتمكن يحيث ، مع الظروف المتغيرة في البيئة التعليمية بثقة  اتتحد 

لى بأهمية الحفاظ عوعي  المعل مين لدى أن ويمكن تفسير ذلك فرص للنمو إلىوتحويلها 

 أو، اهجسواء كانت متعلقة بالمن، التغيرات المستمرة في العملية التعليمية مُواجهةالمرونة في 

يعتمدون على التفكير الإيجابي كأساس  المعل مين وأن  ، احتياجات الطلاب أو، التكنولوجيا

في المدارس  درسي ةالمالبيئة و ، لتحليل المواقف الصعبة وتطوير استراتيجيات فعالة للتعامل معها

 دارةالدعم الذي تقدمه الإ من خِلال، في تعزيز هذه المرونة ةمساعد عوامل توفر الخاصة

 .والتفاعل الإيجابي بين الزملاء

تنص على "يعتمد على التفكير الإيجابي في تطوير استراتيجيات التعليم" في  التيالفقرة جاءت 

 أن كما ،بقوة التفكير الإيجابي في تحسين أدائهم المهني المعل مينيعكس إيمان  مم ا، ىالأولالمرتبة 

القدرة على تحليل المواقف الصعبة بطريقة بن اءة والبحث عن حلول إبداعية لتحسين  المعلمون يمتلكون 

الة لتعزيز التفاعل مع الطلاب وتحقيقو ، العملية التعليمية لأهداف ا يرون في التفكير الإيجابي أداة فع 

ا، التعليمية تدريسية  تبني ممارسات من خِلاليعكس رغبتهم المستمرة في تحسين جودة التعليم  مم 

 التي ةالمدرسي  السياسات بهذا التوجه قد يكون مدعوماً و ، جديدة تلبي احتياجات الطلاب المتنوعة

 .تركز على دعم الابتكار وتشجيع المبادرات التعليمية

الخارجية" التغيرات الداخلية و  مُواجهةتنص على "يغير نمط تفكيره ل التيالفقرة  بينما حصلت

غيير نمط لديهم القدرة على ت المعل مين أن إلى يُشيرهذا و ، تقدير مرتفعب في المرتبة الأخيرة على
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ياتولكن قد يواجهون ، تفكيرهم استجابة للتغيرات  بشكل  ر تجعل من الصعب تطبيق هذا التغيي تحد 

 بالإضافة ،أقل استعداداً لتجربة أساليب غير مألوفة المعل مينتجعل  التيضغوط العمل  بسبب كامل

تهم في على تحسين مهارا المعل مينتدريب أكثر تخصصاً يساعد  إلىقد تكون هناك حاجة ، ذلك إلى

 .التحليل والتكيف مع المتغيرات

رأس بعاد أ كإحدى اجاء مرتفعً التي أوضحت  (2023) دراسة صالحاتفقت النتيجة مع نتيجة 

 .يالنفس المال

ا، التفاؤل والمرونة بالمرتبة الاخيرة وبدرجة تقدير مرتفعةجاء مجال  -3 يجابياً يعكس توجهاً إ مم 

ياتال مُواجهةنحو المستقبل وقدرتهم على الصمود في  المعل مينلدى   أن روهذا يفس، تحد 

ا مرتفع الدافعية لديهم مُستوى  ياتمن التعامل مع ال يمكنهم مم   وأن  ، إصراربثقة و  اليومي ة تحد 

قادرون  همأن  يواجهون بيئة داعمة تُحف ز لديهم مشاعر الأمل بالمستقبل والاعتقاد ب المعل مين

زإدراكهم لأهمية التفاؤل كعامل إيجابي  وأن  ، على تحقيق أهدافهم المهنية لتفاعل من ا يُعز 

 .ويسهم في تحسين جودة العملية التعليمية، البن اء مع الطلاب والزملاء

اهم العاملين ورض أداءالنفسي يؤثر إيجابًا على  رأس المال أن إلىأشارت  (2023) دراسة صالح

 .الوظيفي

ى لأولاتنص على "يتبنى نظرة متفائلة تجاه مستقبله المهني" في المرتبة  التيجاءت الفقرة و 

، المهنية بقدرتهم على تحقيق النجاح والتقدم في مسيرتهم المعل مينيُبرز مدى إيمان  مم ا، بتقدير مرتفع

ياتالضغوط وال مُواجهةتبني النظرة المتفائلة يُعد  عنصراً حاسماً في ف  الأفرادحيث يمنح  ،المهنية تحد 

ياتالقدرة على التفكير الإيجابي وإيجاد حلول إبداعية لل يرون  ل مينالمع أن كما، تواجههم التي تحد 

ا، مستقبلًا مشرقاً لمسيرتهم المهنية ز مم  ، ملمن التزامهم بأداء مهامهم بروح إيجابية ومفعمة بالأ يُعز 
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تشجع  لتيان ثقافة المدرسة مو ، تدعم التقدم المهني التي المدرسي ةهذا التفاؤل نابعاً من السياسات و 

 .الابتكار وتحقيق الأهداف الفردية والمؤسسية

ة تنص على "يمتلك التفاؤل بالفرص المستقبلية الداعمة للعمل" في المرتب التيالفقرة  بينما جاءت

روطاً ببعض لكنه مش، هذا يعكس وجود شعور إيجابي بالفرص المستقبليةو  ،تقدير مرتفعب الأخيرة

ح السياسات عدم وضو ك، كامل بشكل  بإمكانية تحقيق تلك الفرص  المعل مينتحد من ثقة  التيالعوامل 

مرتبطة داً يواجه المعلمون قيو ، ذلك إلى بالإضافة، المتعلقة بتوفير فرص التطور المهني المدرسي ة

 .عدم توفر برامج تدريبية كافية تدعم تطوير قدراتهم المهنيةب

دلالةٍ  ذاتتوجد فروق هل "ثالث والذي نصّ على: الس ال العن  ةمناقشة النتائج المتعلقة بالإجاب
ين متوسطات استجابة أفراد عينة الدّراسة على درجة ب ()الدلالة  مُستوى عند  إحصائيةٍ 
القيادة الإلهامية لدى مديري المدارس الخاصة الأردنية في مديرية التربية والتعليم في  مُمارسة

 ،والم هل العلمي، لجنستعزى لمتغيرات ا المعلّمينلوائي وادي السير والجامعة من وجهة نظر 
 "؟الخبرةوسنوات 

قيادة ال مُمارسةتعزى لأثر الجنس في درجة  ذات دلالة  إحصائية  أظهرت النتائج وجود فروق 

الإناث يُدركن القيادة  أن إلىويمكن تفسير ذلك ، حيث جاءت الفروق لصالح الإناث، الإلهامية

النساء  نأ منها، قد يُفسر ذلك بعدة عواملو ، مقارنة بالذكورأعلى إيجابي وبدرجة  بشكل  الإلهامية 

في القيادة  وهي صفات جوهرية، تقدير الجوانب الإنسانية والعاطفية في العمل إلىيميلن بطبيعتهن 

ز القيادة الإلهامية و ، تركز على التمكين والدعم العاطفي والتشجيع التيالإلهامية  لعلاقات اتُعز 

م تجاه يجذب الإناث أكثر نظرًا لحساسيتهوهو ما قد ، التفاعلية والتواصل الداعم بين القادة والمعلمين

اث قد تكون هذه النتيجة مرتبطة بتجارب الإن، ذلك إلى بالإضافة، هذه الأبعاد العاطفية والاجتماعية
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ر على حيث يلمسن أثرها المباش، تجعلهن أكثر وعياً بأهمية القيادة الإلهامية في بيئة العمل التي

 .تحسين الظروف المهنية وتحفيز الأداء

راسة مع نتيجة دراسة فروق في القيادة  إلىأشارت  والتي (2024الغامدي ) اتفقت نتيجة الد 

 .الإلهامية بناءً على الجنس

لفروق حيث كانت ا، تعزى لأثر المؤهل العلمي ذات دلالة  إحصائية  أظهرت النتائج وجود فروق 

راساتلصالح الحاصلين على درجة البكالوريوس مقارنة بحملة  تلاف قد يُعزى هذا الاخو ، العليا الد 

، سيللعمل المدر  اليومي ةحملة البكالوريوس غالباً ما يكونون أكثر تفاعلًا مع الممارسات  أن   إلى

راساتفي المقابل قد يكون حملة و ، ويرون القيادة الإلهامية من منظور عملي أكثر أكثر  العليا الد 

ياتعلى  أوتركيزاً على الجوانب النظرية  ا، مؤسسية أكبر تحد  اليب قد يجعلهم أقل تأثراً بالأس مم 

 .تمارس على المستوى اليومي التيالإلهامية 

راسة مع نتيجة دراسة فروق في القيادة  إلىأشارت  والتي (2024الغامدي ) اتفقت نتيجة الد 

 .الإلهامية بناءً على المؤهل العلمي

 مارسةمُ تعزى لأثر سنوات الخبرة في درجة  إحصائية  ذات دلالة  أظهرت النتائج عدم وجود فروق 

 لمعل ميناالقيادة الإلهامية تُمارس وتُدرك بطريقة موحدة بين جميع  أن إلى يُشيرهذا و ، القيادة الإلهامية

 شكل  بممارسات القيادة الإلهامية تعتمد  أن إلىقد يُعزى ذلك و ، بغض النظر عن سنوات خبرتهم

، خبراتهم أو نالمعل ميوليس على خصائص ، المعل مينأساسي على القائد نفسه ونهجه في التعامل مع 

ؤثر القادة يطبقون ممارسات لإيادية متسقة ت أن إلى يُشيرعدم وجود فروق بين فئات سنوات الخبرة و 

عل الشخصي على التفاتركز  التي، طبيعة القيادة الإلهامية أن كما، متساو  على جميع العاملين بشكل  

 أن يُمكن، ذلك إلى بالإضافة، الأفرادتجعل تأثيرها شاملًا بغض النظر عن خبرة ، والتمكين والتحفيز
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لقيادة لأسلوب القيادة عندما تكون ا المعل مينيكون هذا نتيجة لأن الخبرة لا تؤثر على كيفية إدراك 

 .الإلهامية واضحة وفعالة

 .لم تجد فروقًا بناءً على سنوات الخبرة التي (2024) دراسة صبحياتفقت نتائج السؤال مع نتيجة 

دلالةٍ  ذاتتوجد فروق هل "رابع والذي نصّ على: الس ال العن  ةمناقشة النتائج المتعلقة بالإجاب
 ى مُستو ين متوسطات استجابة أفراد عينة الدّراسة على ب ()الدلالة  مُستوى عند  إحصائيةٍ 

النفسي لدى معلمي المدارس الخاصة الأردنية في مديرية التربية والتعليم في لوائي  رأس المال
وات وسن، والم هل العلمي، لجنستعزى لمتغيرات ا المعلّمينوادي السير والجامعة من وجهة نظر 

 "؟الخبرة

 مالرأس ال مُستوى تعزى لأثر الجنس في  ذات دلالة  إحصائية  أظهرت النتائج وجود فروق 

روق حيث كانت الف، باستثناء مجال التفاؤل والأمل، النفسي لدى معلمي المدارس الخاصة الأردنية

ن المرونة مأعلى المعلمات يدركن ويعبرن عن مستويات  أن إلىهذه النتيجة تشير و ، لصالح الإناث

م قد يُفسر ذلك بأن النساء يُظهرن حساسية أكبر تجاه الدع، بالمعلمين الذكوروالكفاءة الذاتية مقارنة 

ا، النفسي والبيئة الاجتماعية في العمل يمع ال التكـي ـفيجعلهن أكثر قدرة على  مم  وإظهار  اتتحد 

يتولاها المعلمون قد تتطلب مستويات مختلفة من  التيالأدوار القيادية  أن كما، مرونة نفسية أكبر

ز تُ  التيحيث قد تكون النساء أكثر تفاعلًا مع ممارسات القيادة الإلهامية ، الكفاءة الذاتية من عز 

توقعات هذا المجال يرتبط ب أن إلىغياب الفروق في مجال التفاؤل والأمل قد يُعزى و ، دعمهن النفسي

ات كبير على رؤية بيئة العمل وممارس بشكل  حيث يعتمد ، مستقبلية عامة مشتركة بين الجنسين

 .القيادة

تعزى لأثر المؤهل العلمي في جميع مجالات  ذات دلالة  إحصائية  أظهرت النتائج وجود فروق 

 ة ناتجة عنهذه النتيج، وكانت الفروق لصالح الحاصلين على درجة البكالوريوس، النفسي رأس المال
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ا، عمليةوالممارسات ال اليومي ةالحاصلين على البكالوريوس أكثر انخراطاً في الأنشطة  المعل مين أن  مم 

راساتيمنحهم إحساساً أكبر بالمرونة والكفاءة الذاتية والتفاؤل مقارنة بحملة  الذين قد يكونون  ،العليا الد 

ياتأكثر تركيزاً على ال من  البكالوريوس قد يشعرون بمزيدحملة  أن كما، الإدارية أوالأكاديمية  تحد 

النفسي  الرأس الميرفع من مستويات  مم ا، التقدير والدعم لجهودهم المباشرة في العملية التعليمية

راساتقد يواجه حملة ، أخرى من جهة ، لديهم يات أوأعلى العليا توقعات  الد  بدورهم  أكبر تتعلق تحد 

ا، في المدرسة  .النفسي رأس المالقد يؤثر على إدراكهم لمستويات  مم 

 تعزى لأثر سنوات الخبرة في جميع مجالات ذات دلالة  إحصائية  أظهرت النتائج عدم وجود فروق 

ير بعدد سنوات كب بشكل  النفسي لا تتأثر  رأس المالمستويات  أن إلىذلك  يُشيرو ، النفسي رأس المال

ز هذه والقيادة الإلهامية تلعب دوراً أساسياً في تعزي المدرسي ةالبيئة  أن يُظهر مم ا، العمل في التعليم

بغض ، نالمعل مي أن قد يكون هذا النمط ناتجاً عنو ، بغض النظر عن خبرتهم المعل مينلدى  سِـماتال

ياتيتعرضون ل، النظر عن سنوات الخبرة خضعون لنفس وي، متشابهة في بيئة العمل التعليمية تحد 

، ي لديهمالنفس رأس المالمتساو  على مستويات  بشكل  تؤثر  التيالسياسات والممارسات القيادية 

، أخرى ئية بي أوالنفسي قد تكون ناتجة عن عوامل فردية  رأس المالالفروق في  أن إلىذلك  يُشيرو 

 .وليس بالضرورة عن مدة العمل في التعليم
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ية هل توجد علاقة ارتباط"خامس والذي نصّ على: الس ال العن  ةبالإجابمناقشة النتائج المتعلقة 
بين متوسطات استجابة أفراد عينة الدّراسة على  (α ≤ 0.05) مُستوى عند  ذات دلالةٍ إحصائيةٍ 

النفسي في المدارس الخاصة الأردنية  رأس المال مُستوى القيادة الإلهامية ومتوسط  مُمارسةدرجة 
 "في مديرية التربية والتعليم للوائي وادي السير والجامعة؟ المعلّمينمن وجهة نظر 

 مُستوى و القيادة الإلهامية  مُمارسةأظهرت النتائج وجود علاقة إيجابية دالة إحصائياً بين درجة 

 أس المالر هذه النتيجة تُبرز أهمية القيادة الإلهامية كعامل مؤثر في تعزيز ، النفسي رأس المال

حيث تعمل القيادة الإلهامية على خلق بيئة عمل إيجابية تُشجع على التفاعل ، النفسي للمعلمين

تفسر هذه  ويُمكن، على تطوير مهاراتهم وقدراتهم المعل مينوتحفز ، وتدعم الصحة النفسية، البناء

م من اتخاذ قرارات هوتمكين، القيادة الإلهامية تُركز على تعزيز الثقة بالنفس لدى العاملين أنالنتيجة 

مباشر مع  ل  بشكهذا النهج في القيادة يتقاطع و ، وتوجيههم لتحقيق أهداف مهنية مشتركة، صحيحة

ة على حيث تعمل القيادة الإلهامي، مثل الكفاءة الذاتية والمرونة والتفاؤل، النفسي رأس المالمكونات 

ز من هذه المكونات  .توفير دعم نفسي ومعنوي يُعز 

 ن خِلالمعلى الإيمان بقدراتهم وتحقيق أهدافهم المهنية  المعل مينالقادة الإلهاميون يشجعون وأن  

ح أكثر قدرة على فأن ه يصب، عندما يشعر المعلم بالدعم والثقة من قِبل القيادةو ، تعزيز ثقتهم بأنفسهم

ياتال مُواجهة ن قدرتهم تحسي خِلالمن النفسي للمعلمين  رأس المالهذا ينعكس على و ، بثبات تحد 

ز القيادة الإل أنكما ، مع الظروف المتغيرة وتطوير استراتيجيات عمل مبتكرة التكـي ـفعلى  هامية تُرك 

ا، على وضع رؤى واضحة للمستقبل م على تبني نظرة إيجابية تجاه مسيرته المعل مينيُساعد  مم 

ث يشعرون بأن حي، المعل مينفي تعزيز التفاؤل والأمل لدى  تسهمهذه الرؤية الاستراتيجية ، المهنية

ا، لديهم هدفاً واضحاً يسعون لتحقيقه  .ليميةيُحفزهم على العمل بجدية والابتكار في أساليبهم التع مم 
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 لمعل ميناالتغيير يُظهرون قدرة على تمكين  إدارةالقادة الذين يتبنون أسلوباً إلهامياً في  أنكما 

ياتمن التعامل مع ال ز من مرونة  إدارةو ، بطريقة إيجابية وبناءة تحد  التغيير بطرق إبداعية تُعز 

ياتحيث يتعلمون كيفية تحويل ال، المعل مين س إيجاباً على هذا ينعكو ، فرص للنمو والتطور إلى تحد 

كما انها  ،مع التغيرات في البيئة التعليمية التكـي ـفتحسين قدرتهم على  من خِلالالنفسي  رأس المال

ز من شعورهم بالكفاءة  المعل مينتمكين  من اتخاذ القرارات والمشاركة في تطوير الخطط التعليمية يُعز 

القيادة الإلهامية تُركز على منح العاملين صلاحيات ومسؤوليات تُشجعهم على الاعتماد ف، الذاتية

يشعر المعلم  حيث، هذا التمكين يُساعد على بناء رأس مال نفسي قوي و ، على أنفسهم وتطوير قدراتهم

 .بأن ه يمتلك القدرة والإرادة لتحقيق الأهداف المهنية بكفاءة

، عاون خلق بيئة تعليمية تشجع على الت من خِلالالنفسي  رأس المالتؤثر القيادة الإلهامية على و 

ل يعملون على ب، العاملين فقط إدارةلا يقتصرون على  وتحفيز الابتكار. القادة الإلهاميون ، والتقدير

شعر المعلمون حيث ي، هذا التأثير يظهر جلياً في تعزيز التفاؤل، إلهامهم لتحقيق إمكاناتهم الكاملة

القيادة الإلهامية تُسهم في  أنكما ، جزء من منظومة داعمة تسعى لتحقيق أهداف مشتركة بأن هم

ز من شعور  مم ا، المعلمينتحسين التواصل بين القادة و  رتهم على بالانتماء والثقة بقد المعل مينيُعز 

حيث يكتسبون  ،المعل مينفي تعزيز المرونة النفسية لدى  يُسهمتحقيق النجاح. هذا الاتصال الإيجابي 

ياتال مُواجهةالقدرة على   .بثقة وتفاؤل تحد 

راسة مع نتيجة دراسة  أكدت على وجود علاقة  والتي (2022)محمد ومحمد اتفقت نتيجة الد 

 .المعل مينقوية بين القيادة الإلهامية وأداء 
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 التوصيات

راسةبناءً على نتائج   : توصي الباحثة بما يلي الد 

تعزيز استراتيجيات مواجهة الأزمات والتغيرات الطارئة عبر تصميم خطط استبالإية وإعداد تدريبات  -

 .بالتعاون مع الجهات المختصةمتخصصة للقادة المدرسيين 

تحسين التواصل والتفاعل داخل البيئة المدرسية من خلال إنشاء آليات اتصال رقمية فعالة، وعقد  -

 .اجتماعات دورية لتعزيز الشفافية والتخطيط المشترك

تمكين المعلمين وتحفيزهم عبر إشراكهم في وضع الأهداف المدرسية، وتوفير تدريبات لتحويل  -

 .إلى فرص للنمو المهني وتعزيز القدرة على مواجهة التغيرات التحديات

تقديم الدعم النفسي والإرشادي لمساعدة المعلمين على التعامل مع التحديات المهنية والشخصية  -

 .بفعالية، وتحسين البرامج التدريبية وفق احتياجاتهم

المعلمين على مهامهم تخفيف الأعباء الإدارية وإعادة توزيع المهام بإنصاف لضمان تركيز  -

 .التربوية الأساسية

تعزيز مهارات القيادة وتنمية الكفاءات عبر توفير تدريبات مستهدفة للذكور لسد الفجوة في إدراك  -

القيادة الإلهامية، وبرامج مخصصة لحملة الدراسات العليا لمواءمة طموحاتهم النظرية مع التطبيق 

 .العملي
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 68الكريم. سورة النحل، اية القران 

 المراجع العربيةأولا: 

او في تحقيق الميزة التنافسية بالتطبيق على القط الاستراتيجي(. دور التوجه 2024سحر. ) ،إبراهيم
 (،14)2، المجلة الليبية للدراســـــات الأكاديمية المعاصـــــرةالصـــــناعي الخاص بولاية الخرطوم. 

44-55. 

 ، بيروت: دار صادر.3، ط لسان العرب ه(.1414أبو الفضل، محمد بن مكرم.)

على البراعة التنظيمية: دراسة ميدانية على شركة سياك  الإلهاميةأثر القيادة  (.2020بو النجامي.)أ
 .221-193(،4)3، المجلة العلمية للاقتصاد والتجارة، للبناء والتشييد

في تعزيز الصحة التنظيمية من  الإلهاميةأثر القيادة  (.2021أبو زهري، اياد، ابو معفر، فارس.)
سلامية الجامعة الإ]رسالة ماجستير[  قطاو غزة -وجهة نظر العاملين في الجامعات الفلسطينية 

 بغزة.

(. العلاقات الإنسانية في الإدارة 2020) التكالي، كريمة علـي علـي، زين ومحمد، عبد العزيز .
 .109-92(، 1)57التربوية. المجلة الدولية للعلوم التربوية والنفسية، 

(. رأس المال النفسي وعلاقته بالتمكين النفسي والاحتراق 2021جوهر، سيد علي عبد الحميد .)
النفسي لدى معلمات رياض الأطفال. مجلة الطفولة والتربية )جامعة 

 .534-475(،2)48ندرية(،الإسك

(. القيادة التحويلية مدخل لتحسين 2022شامان. ) ،الحربي ،سحيمان ،الشمري ، ابراهيم ،الحبيب
ية التربية. مجلة کلدراسة مستقبلية. –الأداء الوظيفي لمعلمات المرحلة الابتدائية بمنطقة حائل

 .308-259 ،(4)88 ،جامعة طنطا

النفســـــــــــــي وعلاقته بالاســـــــــــــتغراق الوظيفي لدى معلمي  المال رأس(. 2024زين العابدين. ) ،حمود
 .61-37 ،(12)4 ،والابتكارمجلة بحوث التعليم المرحلة الثانوية. 
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(. القيادة الملهمة والمفاجأة الاستراتيجية دراسة الاستطلاعية 2014خليف، سلطان، محمد، وزيرة.)
 ،مجلة جامعة البصرةعينة من القيادات الادارية في عدد من دوائر محافظة نينوي،  لآراء

7(13 ،)44-70. 

مدربي أندية المحترفين  ممُارسةدرجة (. 2021، زياد علي عكاشة. )والمومنيدواغرة، محمد رائد، 
رسالة ماجستير ] لكرة القدم للقيادة الإلهامية وعلاقتها بالالتزام التنظيمي من وجهة نظر اللاعبين

 . جامعة اليرموك، إربد. [غير منشورة

في الحد من الصراو التنظيمي لدى اعضاء  وأثرها(. القيادة الملهمة 2020رجه، سعاد، عبدلله، احمد.)
 .333-301(، 31)2، مجلة كلية المعارف الجامعةهيئة التدريس في الجامعات العرالإية، 

القيادة الإلهامية لدى مديري المدارس في  ممُارسةدرجة (. 2022، عثمان. )ومنصوررزق، محمد، 
 .. جامعة الشرق الأوسط[رسالة ماجستير غير منشورة] المعل مينلواء الجامعة من وجهة نظر 

ظيفي الو  التمي زلدى مديري مدارس لواء الرمثا وعلاقتها ب الإلهامية(. القيادة 2023الزعبي، نور. )
مجلة الجامعة الإسلامية للدراسات التربوية والنفسية، . عل مينالمخلال الأزمات من وجهة نظر 

2(31)، 392 -418 . 

على الاستقامة التنظيمية: دراسة تحليلية على الجامعة  الإلهاميةأثر القيادة (. 2021زقوت، ميرفت.)
 .الجامعة الإسلامية بغزة. [رسالة ماجستير غير منشورة] .الإسلامية بغزة

القيادة الإلهامية لدى مديري مدارس مديرية التربية والتعليم  ممُارسةدرجة (. 2021الشبول، ساره. )
 .آل البيت جامعة .[رسالة ماجستير غير منشورة] للواء الرمثا

بنية ا واختباررأس المال النفســي ]الســيكومترية لمقياس الخصــائص . (2022) .ميعبدالرح ،الشــهري 
ــــوم بديلة لدى طالب الجامعة[.  عاملية ـــــ ـــــ ـــــ ـــــ ـــــ (، 17)2، الإنسانية التربوية والد راساتمجلة العلـ
259-291. 

 النفسي رأس المال(. 2023صالح، ميادة مهدي، عبدالله، إيمان نجم الدين، وخليف، سلطان أحمد. )
رية توزيع يعكاساته على السعادة الوظيفية: دراسة استطلاعية لآراء عينة من العاملين في مدناو 

  -594 .585 ،(61)2ة، مجلة الجامعة العرالإي .كهرباء نينوى 
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القيادة الإلهامية لدى مديري المدارس الثانوية في فلسطين وعلاقتها  (.2024زبيدة. ) ،صبحي
 اطروحة دكتوراه[. جامعة القدس] المعل مينبفاعليتهم الإدارية وعلاقاتهم البينشخصية مع 

 المفتوحة.

وسيط في العلاقة بين القيادة الملهمة والتماثل  كمتغير(. دور البراعة التنظيمية 2021طه، مني. )
 .150-109(، 10)1، ةالمجلة العلمية للدراسات والبحوث المالية والإداريالتنظيمي. 

النفســــــــــــي لدى طلاب كلية  رأس المال(. العوامل المســــــــــــاهمة في مقياس 2024مي. ) ،عبدالمجيد
 ،مجلة دراســـات تربوية واجتماعية ،التربية جامعة حلوان في ضـــوء متغيري النوو والتخصـــص

30(7.1)، 230-260. 

جلة م(. القيادة الملهمة وعلاقتها بتحقيق البراعة التنظيمية بجامعة الزقازيق، 2021)سهام.علوان، 
 .546-370(، 45)4، عين شمس جامعة-التربيةكلية 

وسيطة في العلاقة بين  متغيرات الاجتماعيةالصلابة النفسية والمساندة  (.1997عماد مخيمر )
 ،المجلة المصرية للدراسات النفسية الجامعي،لدى الشباب  الاكتئابعراض الضغوط وأ 

7(17،)20. 

 الإيجابي علي تحسين النفسي رأس المال إدارة(. دور الاتجاهات الحديثة في 2024حاتم. ) ،عناني
مجلة وادي النيل للدراسات المهمة، الأداء الاضافي(: دراسة نظرية.  أداءالعاملين ) أداءفاعلية 

 .438-407 ،(43)43 ،والتربويةوالبحوث الإنسانية والاجتماعية 

في تعزيز التفكير الإبداعي لدى العاملين. دراسة ميدانية  الإلهامية(. دور القيادة 2023فرج. ) ،عيد
 .252-237 (3)1، دارةالمجلة العربية لةعلى شركة مصر للتأمين. 

القيادة الابتكارية الملهمة في  مُمارســــــة(. اســــــتكشــــــاف أثر 2024الكتبي، بخيتة، الريامي، راشــــــد. )
تحقيق المســـــــــــــتهــدفــات التعليميــة في مــدارس إمــارة أبو ظبي من وجهــة نظر الكــادر الإداري 

 .176-127(، 7)5ة، مجلة العلوم التربوية والانساني. والتعليمي

(. دور القيادة التحويلية في تحسين أداء الإدارة المدرسية في الأردن. 2022ديما. ) المبيضين ،
 .593 -572، 2(4مجلة ابن خلدون للدراسات والأبحاث. )

(. درجة تو افر أبعاد جودة بيئة العمل في 2022محمد، سميرة سعيد، منصور، عثمان ناصر. )
، 2( 42العربية لأبحاث التعليم العالي، ) المدارس الخاصة في الأردن. مجلة اتحاد الجامعات

71. 
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النفسي الإيجابي في خفض سلوك العمل  رأس المال(. تأثير 2024صدام. ) حلان، كريم،، محمد
جلة مالمضاد لةنتاجية. دراسة تحليلية لآراء عينة من العاملين في ديوان محافظة واسط. 

 .445-415(، 51)16، الكوت للعلوم الاقتصادية والإدارية

 وعلاقتها بجودة الإلهامية(. درجة تطبيق مديري المدارس لمبادئ القيادة 2024المراعبة، سماهر. )
 . 94- 77 ،(44)2مجلة اتحاد الجامعات العربية للبحوث في التعليم العالي، . المعل مين أداء
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لمية فرو أسيوط. المجلة الع -تطبيقية على أعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم بجامعة الأزهر 

 .640 - 551،  4للاقتصاد والتجارة، و

ية والتعليم مديري مدارس مديرية الترب ممُارسة(. درجة 2023، وائل. )والشرمان محمود،المقدادي، 
الة ماجستير رس] وعلاقتها بالتدريس الإبداعي الإلهاميةللواء البادية الشمالية الغربية للقيادة 

 .. جامعة آل البيت[غير منشورة

القيادة الإلهامية وعلاقتها بمستوى البراعة  مُمارسة(. درجة 2024شروق. ) ،المعابرةو  نسرين ،المنيعي
 ،يا التعليموتكنولوجمجلة منار الشرق للتربية التنظيمية لدى مديري المدارس في محافظة جرل. 

3(1)، 34-23. 
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(. الإدارة المدرسية وسبل تطويرها في ضوء الاتجاهات الحديثة 2020هبال، نوري عبدالله. )
 .196 -178، 8والمعاصرة. مجلة كلية التربية، 
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 الملاحق

 (1ملحق )ال
 يةالأولبصورتها  لاستبانةا

 

 التربوية العلومالآداب و كلية 
 والمناهج دارةقسم الإ

 المحترم.التدريس: ..............................................سعادة عضو هيئة 
 ،تحية طيبة وبعد

دى النفســــــــــي ل رأس المالوعلاقتها في تنمية القيادة الإلهامية )تقوم الباحثة بإجراء دراســـــــــــــة بعنوان 
وذلك اســــــتكمالًا لمتطلبات الحصــــــول على درجة الماجســــــتير في (؛ معلمي المدارس الخاصـــــة الأردنية

أهداف  ولتحقيق ،والقيادة التربوية من كلية الآداب و العلوم التربوية في جامعة الشـــــــرق الأوســـــــط دارةالإ
راســةهذه  راســةعينة ل الديمغرافية المتغيرات: الأولاســتبانة مكونة من ثلاثة أجزاء، الجزء  تم تطوير الد    الد 

ير ولواء وادي الســــلواء وســــوف تقاس من اســــتجابة معلمي القيادة الإلهامية متغير والجزء الثاني يتعلق ب
 إداتةالثقة بالنفس، التوجه الاستتتتاتيج ، )وهي ( مجالات4)( فقرة موزعة على 30(ويتضـــمنالجامعة 

؛ علوان، 2014؛ خليف ومحمــد، 2020( بــالرجوو لــدراســـــــــــــــة )رجــه وعبــدلله، التغيت، تمكين العتاميين
 ,Matos& De Andradeدراسة ) إلىبالرجوو  البشري  رأس المالمتغير والجزء الثالث يتعلق ب(، 2021

( فقرة 15)ويتضمنلواء وادي السير ولواء الجامعة ويقاس باستجابة معلمي  )((Cidet al., 2020( ؛2021
علمــاً بــأن  الإجــابــة على (، المرونــة، الكفــاءة الــذاتيــة، التفــاؤل والامــل)وهي:  ( أبعــاد3موزعــة على )

 الفقرات ستكون وفقاً لمقياس ليكرت الخماسي،
 غير موافق بشدة غير موافق محايد موافق موافق بشدة

5 4 3 2 1 

ــــــــــــــماتفي  التمي زالقيادة القادرة على وتعرف القيادة الملهمة على أنها"  ـ عتها إذ ها الجاذبة والمحفزة بطبيســِ
 ,Greenberg & Jerald)يصـــــعب تفســـــيرها بوضـــــوح  التيمن كلمة الإلهام أي القوة  اســـــمهاتســـــتمد 

2008, p.9). 
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هيكل يتضمن هو و ، الإيجابية القابلة للتطور لدى الفردالحالة النفسية أن ه النفسي على  رأس المالويعرف 

فسية الإيجابية ويشمل الموارد الن نتائج إيجابية على المستويين الشخصي والتنظيمي ويحسن الأداء البشري 

 الأمل.و : المرونة، الكفاءة الذاتية، التفاؤل الثلاث

 وتضمنت الأسئلة الآتية:
لوائي  يوالتعليم فالقيادة الإلهامية في المدارس الخاصة الأردنية في مديرية التربية  مُمارسةما درجة : الأولالسؤال 

 ؟المعل مينوادي السير والجامعة من وجهة نظر 
النفسي لدى معلمي المدارس الخاصة الأردنية في مديرية التربية والتعليم في  رأس المال مُستوى ما السؤال الثاني: 

 لوائي وادي السير والجامعة من وجهة نظرهم؟
راسبين متوسطات استجابة أفراد عينة  ذات دلالة  إحصائية  هل يوجد علاقة ارتباطية السؤال الثالث:  على درجة  ةالد 

 لمعل ميناالنفسي في المدارس الخاصة الأردنية من وجهة نظر  رأس المال مُستوى القيادة الإلهامية ومتوسط  مُمارسة
 والجامعة؟في مديرية التربية والتعليم للوائي وادي السير 

بين متوسطات استجابة أفراد عينة  (α≤0.05)الدلالة  مُستوى عند  ذات دلالة  إحصائية  هل هنالك فروق السؤال الرابع: 
راسة القيادة الإلهامية لدى مديري المدارس الخاصة الأردنية في مديرية التربية والتعليم في لوائي  مُمارسةعلى درجة  الد 

 تعزى لمتغيرات )الجنس، والمؤهل العلمي، وسنوات الخبرة(؟ المعل مينوادي السير والجامعة من وجهة نظر 
بين متوسطات استجابة أفراد  (α≤0.05)الدلالة  مُستوى عند  دلالة إحصائيةهل هنالك فروق ذات السؤال الخامس: 

راسةعينة   لدى معلمي المدارس الخاصة الأردنية في مديرية التربية والتعليمالنفسي  رأس المال مُستوى على  الد 
نس، والمؤهل تعزى لمتغيرات )الج المعل مينمديرية التربية والتعليم في لوائي وادي السير والجامعة من وجهة نظر في 

 العلمي، وسنوات الخبرة(؟
 

آملين من حضراتكم التكرم بإبداء آراءكم حول الفقرات من حيث انتمائها للأبعاد، ودرجة وضوحها، وصلاحيتها؛ وذلك 
 ستقترحونها. التيلما تتمتعون به من خبرة علمية وعملية، وسيتم الأخذ بملاحظاتكم 

 

 تعاونكمشاكرين لكم حسن 
 : خلود أبو حجلةالباحثة

 البيانات العامة للمحكم
 جهة العمل الرتبة الأكاديمية التخصص اسم المحكم

 
 

   

 

  



99 
 

 الدّراسةالديموغرافية لعينة  المتغيرات: الأولالجزء 

 في المكان الذي يمثل إجابتك(:   ✔)يرجى وضع إشارة   

 الجنس:  1-

 ذكر  أنثى 

 :لمؤهل العلميا 2-

بكالوريوس دراسات عليا 

 الخبرة:3- 

  سنوات فأقل 5من  سنوات     10قل منأ  سنوات فأكثر 10ن م 

 

 الجزء الثاني: القيادة الملهمة
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 واضحة

 غير 

 حةضوا
 سليمة

غير 

 سليمة

 الثقة بالنفس: البعد الأول
، حيث يظهر ةاليوميّ ي قدرة الفرد على الاعتماد على ذاته وتقدير قيمته وإمكاناته. تتجلى هذه الثقة في السلوكيات ه

واتخاذ القرارات الصائبة. تُعتبر الثقة بالنفس عنصراً أساسياً لتحقيق  تحدّياتال مُواجهةالشخص قناعة بقدرته على 
 .(2021طه، )والمهنية النجاح والتفوق في مختلف جوانب الحياة الشخصية 

 .مدير المدرسة.. أن أرى 
ــه  ــ ــددًا بتطوير ذاتـ ــ ا متجـ ــً ــ ــامـ ــ  منيُظهر اهتمـ

التفاعل مع كل جديد يطرأ في مجال  خِلال
 عمله.

       

ــة فـي  ــ ــ ــ ــالـمـرون ــ ــ ــ ــةيـتـمـتـع ب ــ ــ واجـهــ الـمـواقف  مـُ
ــواب  مم االجديدة،  ــ ــ ــ ــ ــ ــ يعكس ثقته بقدراته وصــ

 قراراته.
       

ــتطيع ــ ــ ــيطرة والتحكم عند التعامل مع  يسـ ــ ــ السـ
ز مم اضغوط العمل،   .سلوكه ضبطمن  يُعز 

       

يثق بقـــدرتـــه على تـــأديـــة المهـــام المنـــاط بهـــا 
        بناء على رؤية المدرسة.
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ــ لى ع معتمـــداً آراء زملائـــه في العمـــل يقتنع بـ
        من قبلهم. تغذية راجعة مدروسة

ال  يعالج مشكلات العمل بأسلوب واقعي وفع 
        .يتناسب مع الظروف والمتطلبات

ــاعد على تحقيق طموحات  ــ ــ ي ف المعل مينيســـ
        مدرسته.

ــه  ــدراتـ ــة في قـ ــك الثقـ وفـــة هي معر  والتييمتلـ
        عند الآخرين.

 التوجه الاستراتيجي البُعد الثاني:
هو القدرة على التفكير بعيد المدى ووضع خطط وأهداف استراتيجية تساعد على تحقيق رؤية محددة. يشمل هذا البُعد 

داف ، ووضع خطط عملية وواقعية لتحقيق الأهتحدّياتالقدرة على تحليل البيئة الخارجية والداخلية، وتحديد الفرص وال
 .(2021طه، )ت مع المتغيرا التكـيّـفالمرجوة. التوجه الاستراتيجي يتطلب رؤية واضحة، وتفكير منهجي، وقدرة على 

 .مدير المدرسة.. أن أرى 
ــتقبليـــة  ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــيح الرؤى المســ ــ ــ ــ ــ ــ ــ يعمـــل على توضــ
ــة لجميع العاملين فيها انطلاقا من  ــ ــســ ــ للمؤســ

 لها. الحاضر والماضي
       

ــتمع لوجهات النظر المختلفة ويحترمها  ــ ــ ــ ــ ــ ــ يســ
        ويحفزها.

ــتقبلية  ــة الاهداف المسـ يحدد مع أفراد المدرسـ
 للمؤسسة.

       

يتمتع بقدرة على تحليل نقاط القوة والضـــعف 
        في بيئة المؤسسة الداخلية.

ــار الفرص و  ــ ــتثمــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــادر على اســ ــ ــةقــ ــ  مُواجهــ
ياتال         .تحد 

ــة بدقة  ــســ ــتراتيجية للمؤســ ــيغ الخطة الاســ يصــ
        عالية.

يحلل البيئة الخارجية للمؤسسة للوقوف على 
 للمؤسسة. مُواجهةسد الفجوة ال
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. فاعلٍ  كلٍ بشالحياة  أوالقدرة على التعامل مع التحولات والتغييرات في بيئة العمل " وهيالتغير  إدارة :الثالثالبُعد 
قيادية،  التغير مهارات إدارةوالمنظمات. تتطلب  الأفراديشمل ذلك التخطيط للتغيير، وتنفيذه، ومتابعة تأثيره على 

عبدلله، و  رجه)"ومرونة، وقدرة على التواصل الفعال مع جميع الأطراف المعنية لضمان قبولهم ودعمهم لعملية التغيير
2020). 

 ...ةمدير المدرس أن أرى 
ــاليـــب عـــديـــدة لزرو ثقـــافــة يعتمـــد  ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ على أسـ

        التغيير في المدرسة.

يجعـــل التغيير هو منطلق عملـــه في ميـــدان 
        العمل.

ــته على طرح  ــ ــ ــ ــسـ ــ ــ ــ ــجع العاملين في مؤسـ ــ ــ ــ يشـ
        الافكار الابداعية للتغيير.

        يوضح سبب التغيير المطلوب ومبرراته.
زمات الا مُواجهةل واضــحةيمتلك اســتراتيجية 
        والتغيرات الطارئة.

ــد دمجهم في  ــاملين عنـــ ــلوك العـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ يراعي ســ
 مراحل التغيير المختلفة.

       

ــاركين في عملية آيقدم مكاف ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ت مالية للمشـ
        التغيير.

هو منح الموظفين الصلاحيات والموارد اللازمة لاتخاذ القرارات وتنفيذ المهام بكفاءة. تمكين العاملين : الرابعالبُعد 
يزيد من مشاركتهم ورضاهم  ممّايتمحور هذا البُعد حول تعزيز الشعور بالملكية والمس ولية لدى العاملين، 

الوظيفي. يتضمن التمكين تقديم التدريب والدعم المستمر، وتعزيز الثقة بين القيادة والموظفين، وتشجيع الابتكار 
 .(2021علوان، )الذاتية والمبادرة 

 .مدير المدرسة.. أن أرى 
ــلاحيات العمل للقيادات  ــ ــ ــ ــ ــ ــ يقوم بتفويض صــ

        المهام. لإنجازالاخرى 

        يقدم تعليمات عن العمل تتسم بالوضوح.
ا لتطوير مهاراتهم في  ــً ــ ــ ــ ــ ــ ــ يوفر للعاملين فرصـ

        العمل.

ــــرف في المهام  مرونةيعطي  ــ ــ للعاملين للتصـ
        .إليهمالموكلة 
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ــال جديدة مع جميع  ــ ــ ــ ــ ــ ــ يهتم بفتح قنوات اتصــ
ــة داخليـــا  ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــسـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ الاطراف المرتبطـــة بـــالمؤســ

 وخارجيًا.
       

ــاملين وفق  ــ ــام للعـ ــ ــد من المهـ ــ ــديـ ــ يفوض العـ
        قدراتهم.

ــات  ــوده العلاقـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ا تســ ــً ا تنظيميـــ ــً ــاخـــ يهيئ منـــ
 الانسانية
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 النفسي رأس المال: الجزء الثالث

 الفقرة الرقم

مدى انتماء 

 الفقرة 

 

مدى وضوح 

 الفقرة 

سلامة 

الصياغة 

 اللغوية
التعديلات 

 والاقتراحات
 منتمية

غير 

 منتمية
 واضحة

 غير 

 حةضوا
 سليمة

غير 

 سليمة

 المرونة البعد الأول
ة والصعوبات بطريق تحدّياتال مُواجهةمع التغيرات والضغوط المختلفة في الحياة والعمل، و  التكـيّـفالقدرة على "هي 

إيجابية. الأشخاص المرنون يستطيعون تجاوز العقبات والتعافي بسرعة من الأزمات. تُعتبر المرونة عاملًا مهماً في 
 Matos & De)."الحفاظ على الصحة النفسية والاستمرار في التقدم نحو الأهداف بالرغم من الظروف الصعبة

Andrade, 2021) 
 المعلم... أن أرى 

يــاتتحــيتبنى نظرة إيجــابيــة تجــاه ال  د 
 ا.ههيواج التيالمهنية 

       

يعتمــــــد على التفكير الإيجــــــابي في 
 .تطوير استراتيجيات التعليم

       

لاليــنــطــلــق بــعــمــلـــــــه  الــنــظــرة  مــن خــِ
 رتوفما يلعمله مستنداً على الإيجابية 

له بالبيئة الداخلية والخارجية الداعمة 
 للمدرسة.

       

ــــــل يُ  ــــــة على تحوي ــــــدرة عــــــالي ظهر ق
 .فرص للنمو المهني إلىالصعوبات 

       

ـــة في  يعتمـــد على التجـــارب الإيجـــابي
 .اليومي أدائهتعزيز 

       

 الذاتية الثاني: الكفاءةالبُعد 
 واجهةمُ الثقة في القدرة على تنفيذ المهام وتحقيق الأهداف بنجاح. يتعلق هذا البُعد بإيمان الفرد بقدراته وإمكاناته في "هي 

 تسهمعاب، و الص مُواجهةالفرد واستعداده ل حافزيهالكفاءة الذاتية من تُعزّز والقيام بالأنشطة المختلفة بكفاءة.  تحدّياتال
 (Matos & De Andrade, 2021)."في تحسين الأداء الشخصي والمهني

 المعلم... أن أرى 

6 
بقـــدرتـــه على تحقيق الأهـــداف يؤمن 
 .المهنية
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 الفقرة الرقم

مدى انتماء 

 الفقرة 

 

مدى وضوح 

 الفقرة 

سلامة 

الصياغة 

 اللغوية
التعديلات 

 والاقتراحات
 منتمية

غير 

 منتمية
 واضحة

 غير 

 حةضوا
 سليمة

غير 

 سليمة

7 
 واجهةمُ يعتمد على قدراته الذاتية في 

ياتال  .المختلفة تحد 
       

8 
 من منطلق قـــائـــده يـــأخـــذ التعزيز من

 ذاته.ب انهإيم
       

9 
ظهر اســـــــــــــتعــداداً لاتخــاذ المبــادرات يُ 

 .في تطوير الأداء المهني تسهم التي
       

10 
يعتمـد على قـدراتـه الـذاتيـة في تحقيق 

 .المهني التمي زالتفوق و 
       

 والامل الثالث: التفاؤلالبُعد 
رؤية  لىإالتوجه الإيجابي نحو المستقبل والإيمان بإمكانية تحقيق النتائج الإيجابية. الأشخاص المتفائلون يميلون  ويعني"

مل هو الأ، و تحدّياتال مُواجهةيساعدهم على التحمل والصمود في  ممّاالجانب المشرق من الأمور ويتوقعون الأفضل دائماً، 
 Cid et"فرصاً وإمكانيات أفضل، والقدرة على وضع خطط لتحقيق الأهداف والطموحاتالاعتقاد الراسخ بأن المستقبل يحمل 

al., 2020)). 
 المعلم... أن أرى 

11 
عال  من الصمود  مُستوى  يكشف عن

ياتال مُواجهةفي   .المهنية تحد 
       

12 
يتبنى نظرة متفــائلــة تجــاه مســـــــــــــتقبلــه 

 .المهني
       

13 
 يعتمــــد على الأمــــل كعــــامــــل محرك

 .لتحقيق الأهداف المهنية
       

14 
يمتلـك التفـاؤل بـالفرص المســـــــــــــتقبليـة 

 الداعمة للعمل.
       

15 
يبني الأمـــــل والطموح في الاهـــــداف 

 ساهم في صياغتها. والتيالمنشودة 
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 (2الملحق )
 المحكمين السادة بأسماء قائمة

 الاسم الرتبة العلمية الجامعة
 د. محمد بدح أستاذ التطبيقيةجامعة البلقاء 

 د. عمر عبدالرحيم ربابعة أستاذ جامعة البلقاء التطبيقية
 د. ايمان جميل عبدالرحمن أستاذ جامعة البلقاء التطبيقية

 د. معي ن سلمان نصراوين أستاذ مشارك اليرموك
 د. سناء جميل مصطفى أستاذ مشارك السعودية-جامعة حفر الباطن
 د. عمر علي الرفايعه أستاذ مشارك الأوسطجامعة الشرق 

 د. كاظم عادل الغول أستاذ مشارك جامعة الشرق الأوسط
 د. زيد خريسات أستاذ مشارك جامعة الشرق الأوسط
 د. دانا أخورشيدة أستاذ مساعد جامعة الشرق الأوسط
 د. محمد الكرامنة أستاذ مساعد جامعة عمان العربية

 د. اسماعيل عادل حسونة أستاذ مساعد جامعة جرل
 د. محمد ابراهيم القداح أستاذ مساعد الجامعة الأردنية
 د. سمية مصطفى الشريدة الدكتوراه  الجامعة الأردنية
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 (3ملحق )ال
 النهائيةبصورتها  لاستبانةا

 
 

 

 التربوية العلومالآداب و كلية 
 والمناهج دارةقسم الإ

 المحترم...............................................التدريس: سعادة عضو هيئة 
 ،تحية طيبة وبعد

دى النفســــــــــي ل رأس المالالقيادة الإلهامية وعلاقتها في تنمية )تقوم الباحثة بإجراء دراســـــــــــــة بعنوان 
وذلك اســــــتكمالًا لمتطلبات الحصــــــول على درجة الماجســــــتير في (؛ معلمي المدارس الخاصـــــة الأردنية

أهداف هذه  ولتحقيق ،التربوية في جامعة الشـرق الأوسـط والعلوموالقيادة التربوية من كلية الآداب  دارةالإ
راســــــة راســــــة لعينة الديمغرافية المتغيرات: الأولاســــــتبانة مكونة من ثلاثة أجزاء، الجزء  تم تطوير الد   ،الد 

الثقة )وهي اربعة مجالات( فقرة موزعة على 29(تضـــــــمنيو  القيادة الإلهاميةمتغير والجزء الثاني يتعلق ب

 رأس المالير متغوالجزء الثالث يتعلق ب( ، التغيت، تمكين العاميين إداتةبالنفس، التوجه الاستتاتيج ، 
المرونة، الكفاءة الذاتية، التفاؤل )وهي:  ( فقرة موزعة على ثلاث أبعاد17) ويتضـــــــــــــمن، النفســــــــــي

علماً بأن  لواء وادي الســـــــــــــير ولواء الجامعة على فقرات الاداة، وتقاس من اســـــــــــــتجابة معلمي (، والأمل
 الإجابة على الفقرات ستكون وفقاً لمقياس ليكرت الخماسي،

 غير موافق بشدة غير موافق موافق لحدٍ ما موافق موافق بشدة
5 4 3 2 1 

 علمًا بان المعلومات ستكون سرية آرائكمالاداة وفقاً لما يتناسب مع  أسئلةالاجابة على آملين من حضراتكم التكرم 

 البحث العلمي لأغراضوستستخدم فقط 

 لكم حسن تعاونكم شاكرين

 : خلود أبو حجلةالباحثة
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 الدّراسةالديموغرافية لعينة  المتغيرات: الأولالجزء 

 في المكان الذي يمثل إجابتك(:   ✔)يرجى وضع إشارة   

 الجنس:  1-

 ذكر  أنثى 

 :العلمي لمؤهلا 2-

بكالوريوس دراسات عليا 

 سنوات الخبرة: -3

5 سنوات فأقل   سنوات 10-5من سنوات فأكثر 10من 

 

 الجزء الثاني: القيادة الإلهامية

 الثقة بالنفس: الأول البُعد
حيث يظهر  ،اليوميّةي قدرة الفرد على الاعتماد على ذاته وتقدير قيمته وإمكاناته. تتجلى هذه الثقة في السلوكيات ه

واتخاذ القرارات الصائبة. تُعتبر الثقة بالنفس عنصراً أساسياً لتحقيق  تحدّياتال مُواجهةالشخص قناعة بقدرته على 
 .(2021طه، )والمهنية النجاح والتفوق في مختلف جوانب الحياة الشخصية 

 مدير المدرسة. أن أرى 

 غير موافق بشدة موافقغير  محايد موافق موافق بشدة الفقرةالرقم

ا متجـــددًا بتطوير ذاتـــه  يُظهر اهتمـــامـــً
 التفاعل مع كل جديد. من خِلال

     

ف المواق مُواجهــةيتمتع بــالمرونــة في 
 الجديدة.

     

 السيطرة والتحكم عند التعامل يستطيع
 مع ضغوط العمل.

     

يثق بقـدرتـه على تـأديـة المهـام المنـاط 
 المدرسة. به بناء على رؤية

     

 اً معتمـدآراء زملائـه في العمـل بـ يـأخـذ
 من قبلهم. على تغذية راجعة مدروسة
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 (عل  فا)يعالج مشكلات العمل بأسلوب 
 .يتناسب مع الظروف والمتطلبات

     

يســــــــــــــــــاعــــــد على تحقيق طموحــــــات 
 في مدرسته. المعل مين

     

      يمتلك الثقة في قدراته جميعها.

ـــــة  يســـــــــــــتمع لوجهـــــات النظر المختلف
 ويحترمها ويحفزها.

     

 التوجه الاستراتيجي البُعد الثاني:
هو القدرة على التفكير بعيد المدى ووضع خطط وأهداف استراتيجية تساعد على تحقيق رؤية محددة. يشمل هذا البُعد 

، ووضع خطط عملية وواقعية لتحقيق الأهداف تحدّياتالقدرة على تحليل البيئة الخارجية والداخلية، وتحديد الفرص وال
 .(2021المتغيرات )طه، مع  التكـيّـفالمرجوة. التوجه الاستراتيجي يتطلب رؤية واضحة، وتفكير منهجي، وقدرة على 

 .مدير المدرسة.. أن أرى 
يوضــح الرؤى المســتقبلية للمدرســة 
لجميع العــاملين فيهــا انطلاقــا من 

 لها.الحاضر والماضي 
       

يســــعى لتحقيق رســــالة المؤســــســــة 
 يعمل بها. التي

       

هداف يضع مع أفراد المدرسة الأ
 .المستقبلية للمؤسسة

       

يحلــل نقــاط القوة والضـــــــــــــعف في 
 بيئة المؤسسة الداخلية.

       

قــــــادر على اســـــــــــــتثمــــــار الفرص 
ياتال مُواجهةو   .تحد 

       

اجه تو  التييتعامل مع التهديدات 
 مؤسسته بكفاءة عالية.

       

يصـــــــــــــيغ الخطــة الاســـــــــــــتراتيجيــة 
 للمدرسة بدقة عالية.

       

يخطط مع لجنــة من المــدرســـــــــــــــة 
 .الأزمات دارةلإ
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 :التغيير إدارة :الثالثالبُعد 
غيير، . يشمل ذلك التخطيط للتفاعلٍ  بشكلٍ الحياة  أوالقدرة على التعامل مع التحولات والتغييرات في بيئة العمل " وهي 

 التغير مهارات قيادية، ومرونة، وقدرة على التواصل الفعال إدارةوالمنظمات. تتطلب  الأفرادوتنفيذه، ومتابعة تأثيره على 
 .(2020عبدلله، و  رجه)"ودعمهم لعملية التغييرمع جميع الأطراف المعنية لضمان قبولهم 

 .مدير المدرس.. أن أرى 
ينشـــــر ثقافة التغيير في المدرســــــة 

 بأساليب متنوعة.
       

يمــارس التغيير من منطلق عملــه 
 في ميدان العمل.

       

يشـــجع العاملين في مدرســـته على 
 ير.للتغي ةالأفكار الابتكاريطرح 

       

        سبب التغيير المطلوب. يوضح

يمتلـــك اســـــــــــــتراتيجيـــة واضـــــــــــــحـــة 
 التغيرات الطارئة. مُواجهةل

       

مهارات وقدرات( )ســــــــــــلوك يراعي 
العــاملين عنــد دمجهم في مراحــل 

 التغيير المختلفة.
       

 تمكين العاملين: الرابعالبُعد 
هو منح الموظفين الصلاحيات والموارد اللازمة لاتخاذ القرارات وتنفيذ المهام بكفاءة. يتمحور هذا البُعد حول تعزيز 

يزيد من مشاركتهم ورضاهم الوظيفي. يتضمن التمكين تقديم التدريب  ممّاالشعور بالملكية والمس ولية لدى العاملين، 
 .(2021علوان، ) الذاتيةوالموظفين، وتشجيع الابتكار والمبادرة  والدعم المستمر، وتعزيز الثقة بين القيادة

 .مدير المدرسة.. أن أرى 
 لإنجازيفوض صـــــلاحيات العمل 

 المهام.
       

 يضــــــع تعليمات تتســــــم بالوضــــــوح
 .دائما

       

ا لتطوير  يوفر للمعلمين فرصـــــــــــــــــً
 مهاراتهم في العمل.

       



110 
 

 للتصـــــــرف نمرونة للمعلمييعطي 
 .إليهمفي المهام الموكلة 

       

يفتح قنوات اتصــــــــــــــال جـديـدة مع 
طــــراف الــــمــــرتــــبــــطـــــــة جــــمــــيــــع الأ

 داخليا وخارجيًا. بالمدرسة
       

ا تســـــــــــــوده  ا تنظيميــــً يهيئ منــــاخــــً
 العلاقات الانسانية.
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 النفسي رأس المالالجزء الثالث: 

 : المرونةالبعد الأول
ريقة والصعوبات بط تحدّياتال مُواجهةمع التغيرات والضغوط المختلفة في الحياة والعمل، و  التكـيّـفالقدرة على "هي 

إيجابية. الأشخاص المرنون يستطيعون تجاوز العقبات والتعافي بسرعة من الأزمات. تُعتبر المرونة عاملًا مهماً في 
 Matos & De)."بالرغم من الظروف الصعبة الحفاظ على الصحة النفسية والاستمرار في التقدم نحو الأهداف

Andrade, 2021) 
 المعلم... أن أرى 

 غير موافق بشدة غير موافق محايد موافق موافق بشدة الفقرة الرقم
يــاتتيتبنى نظرة إيجــابيــة تجــاه ال  حــد 

 تواجهه. التيالمهنية 
     

يعتمـــــد على التفكير الإيجـــــابي في 
 .تطوير استراتيجيات التعليم

     

النظرة  من خِلالينطلق في عملــــه 
ـــة الإيجـــابيـــة  لعملـــه مســـــــــــــتنـــداً للبيئ

 الداخلية والخارجية الداعمة للمدرسة.
     

ظهر قـــــدرة عـــــاليـــــة على تحويـــــل يُ 
 .فرص للنمو المهني إلىالصعوبات 

     

يعتمــد على التجــارب الإيجــابيــة في 
 .اليومي أدائهتعزيز 

     

غيرات الت مُواجهـــةيغير نمط تفكيره ل
 الداخلية والخارجية

     

ـــــد  ـــــه عن ـــــانفعـــــالات  مُواجهـــــةيتحكم ب
 الموافق الصعبة

     

 : الكفاءة الذاتيةالثانيالبُعد 
الثقة في القدرة على تنفيذ المهام وتحقيق الأهداف بنجاح. يتعلق هذا البُعد بإيمان الفرد بقدراته وإمكاناته في "هي 

 واجهةمُ الفرد واستعداده ل حافزيهالكفاءة الذاتية من تُعزّز والقيام بالأنشطة المختلفة بكفاءة.  تحدّياتال مُواجهة
 (Matos & De Andrade, 2021)."في تحسين الأداء الشخصي والمهني تسهمالصعاب، و 

 المعلم... أن أرى 
ـــه على تحقيق يؤمن  8 بقـــدرت

 .الأهداف المهنية
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9 

يعتمــد على قــدراتــه الــذاتيــة 
يــــــاتال مُواجهــــــةفي   تحــــــد 

 .المختلفة
       

10 

ــــذظهر اســـــــــــــتعــــداداً يُ   لتنفي
ي ف تســــــــــهم التيالمبادرات 

 .تطوير الأداء المهني
       

11 

يعتمــد على قــدراتــه الــذاتيــة 
 تمي زالفي تحقيق التفوق و 

 .المهني
       

 مل: التفاؤل والأالثالثالبُعد 
 لىإالتوجه الإيجابي نحو المستقبل والإيمان بإمكانية تحقيق النتائج الإيجابية. الأشخاص المتفائلون يميلون  ويعني"

، اتتحدّيال مُواجهةيساعدهم على التحمل والصمود في  ممّارؤية الجانب المشرق من الأمور ويتوقعون الأفضل دائماً، 
فرصاً وإمكانيات أفضل، والقدرة على وضع خطط لتحقيق الأهداف الأمل هو الاعتقاد الراسخ بأن المستقبل يحمل و 

 .((Cid et al., 2020"والطموحات
 المعلم... أن أرى 

12 

عال   مُســـــتوى  يكشـــــف عن
 مُواجهةمن الصـــــــــــمود في 

ياتال  .المهنية تحد 
       

13 
يتبنى نظرة متفـــائلـــة تجـــاه 

 .مستقبله المهني
       

14 

مل كعا التفاؤليعتمد على 
محرك لتحقيق الأهـــــــداف 

 .المهنية
       

15 
يمتلـــــك التفـــــاؤل بـــــالفرص 

 المستقبلية الداعمة للعمل.
       

16 

يبني الأمــــــل والطموح في 
 والتيالأهداف المنشـــــــــــودة 

 ساهم في صياغتها.
       

17 
يبــدأ عملــه اليومي بحيويــة 

 وسعادة
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 (4الملحق )
 2024-2023المدارس الخاصة في لوائي الجامعة ووادي السير  عدد
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 (5الملحق )
 الباحثة مهمةكتب تسهيل 
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 (6ق )ملحال
 نتائج المقابلات

لعلاقة دراسة استطلاعية تهدف لاستقراء ا بإجراءبناءً على نتائج الأدبيات السابقة قامت الباحثة 
مديرين مدارس  4بين القيادة الإلهامية وتنمية رأس المالي النفسي للمعلمين في المدارس الخاصة على 

 حيث وجهت أسئلة مفتوحة وكانت الأسئلة كالتالي: معلمين للمدارس الخاصة في عمان، 4و
 أسئلة للمعلمين:

  في تحفيزكم وتحفيز زملائكم التعليميين؟كيف ترون دور القيادة الملهمة 
 هل لاحظتم تأثير القيادة الملهمة على تحفيزكم ورفع معنوياتكم في بيئة العمل؟ 
  ما هي الصفات والسلوكيات التي تعتبرونها أساسية في القيادة الملهمة لدعم تطوير رأس المال

 النفسي؟
  يساعد في تحسين أدائكم كمعلمين؟هل تعتقدون أن تطبيق مبادئ القيادة الملهمة يمكن أن 
  ما هي التحديات التي تواجهونها في تطوير رأس المال النفسي الخاص بكم، وكيف يمكن للقيادة

 الملهمة أن تساعد في تجاوز هذه التحديات؟
  هل تعتقدون أن وجود بيئة تعليمية تدعم القيادة الملهمة يمكن أن يسهم في تحسين جودة التعليم

 م؟ونتائج التعل
 أسئلة للمديرين:

 كيف ترى أهمية القيادة الملهمة في بيئة التعليم، خاصة بالنسبة لمعلمي المدارس الخاصة؟ 
 هل لديك تجارب سابقة أو نماذج ناجحة لقيادة ملهمة في مؤسستك؟ 
  كيف يمكن للقيادة الملهمة أن تساهم في تعزيز رأس المال النفسي للمعلمين وبالتالي تحسين

 أدائهم؟
  هي التحديات التي تواجه تنمية رأس المال النفسي لمعلمي المدارس الخاصة من وجهة ما

 نظرك؟
  هل لديك أي اقتراحات أو استراتيجيات لتعزيز القيادة الملهمة وتطوير رأس المال النفسي للمعلمين

 في مؤسستك؟
عانون من نهم يوتوصلت المقابلة إلى مجموعة من القراءات: بالنسبة لمديري المدارس قد بينت أ

ي وعدل في تطبيق النظام الداخل حقلة التقدير المادي والمعنوي، ويقترحون وجود نظام حوافز واض
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في المدارس الخاصة والحرص على تطوير المدراء من قبل القيادات العليا، أما بالنسبة للمعلمين، 
ول الى حاجات تطوير فقد دلت اجاباتهم على حاجتهم لإدارة مستمعة واعية بأهمية دعمهم للوص

الذات والنمو وتقديم التوجيه الايجابي لهم بشكل مستدام. وبناء على ما سبق تظهر الإشكالية في 
ضرورة فحص العلاقة بين القيادة الملهمة وتنمية رأس المالي النفسي لدى معلمي المدارس الخاصة 

ة لتحسين ية التدخلات والبرامج الهادفومتغيرات هذه العلاقة ونماذجها المختلفة وصولًا إلى تقييم فعال
 رأس المال النفسي لدى المعلمين من خلال القيادة الإلهامية.

 


